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NAVARRA de
VALORES

Este documento ha podido realizarse gracias al apoyo del Instituto de Salud Publica
y Laboral de Gobierno de Navarra dentro de la Subvencién a programas comunitarios
de promocion del Bienestar emocional 2024.

La informacion que aqui se recoge es el fruto de un proceso participativo
desarrollado entre febrero y junio de 2024 que ha podido realizarse gracias a la
colaboracion de:

» Sistema de Gestién InnovaRSE de Gobierno de Navarra,_

e ANEL, Asociacién de Empresas de Economia Social de Navarra

e EINA - Asociacién de Empresas de Insercion de Navarra,

e Polo Regional de Conocimiento en materia de Educacion para el Desarrollo

Sostenible del Pais Vasco y Navarra (RCE Basque Country-Navarre), y
* Programa Innova de la Fundacién “la Caixa” y Fundacién Caja Navarra

También se desea expresar explicitamente el agradecimiento a las personas vy
organizaciones que han participado en los distintos encuentros a lo largo del proceso
y han contribuido con su tiempo y generosidad a recoger las reflexiones y buenas
practicas que contiene esta guia.

Documento elaborado por El Buen Vivir.
Contacto:

hola@elbuenvivir.org
www.elbuenvivir.org


https://innovarsenavarra.es/
https://innovarsenavarra.es/
https://anel.es/
https://anel.es/
https://www.einavarra.org/
https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/
https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/
https://programa-innova.es/
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El proyecto “Navarra de
Valores” en contexto

Desde otono de 2022 El Buen Vivir ha impulsado distintas iniciativas para dar a
conocer los Objetivos de Desarrollo Interior (ODIs), fomentar la reflexion, la creacion
de redes afines a esta propuesta y ayudar a su adopcién por parte de la sociedad
navarra y vasca. Durante el 2022 se cred el Hub de Navarra y el Pais Vasco de los
Objetivos de Desarrollo Interior con el fin de conectar a personas con interés en el
tema de forma que se pudiera establecer un didlogo e intercambio de reflexiones.

Durante 2023, el recientemente constituido Polo Regional de Conocimiento en
materia de Educacién para el Desarrollo Sostenible del Pais Vasco y Navarra (RCE
Basque Country-Navarre) se interesé por los ODIs y comienza distintos procesos
para valorar el interés, necesidades y oportunidades para sus entidades asociadas.

En paralelo, se mantienen distintas conversaciones con varias redes y entidades
navarras interesadas en los ODS la innovacién y el emprendimiento para dar a
conocer los ODIs asi como las distintas propuestas que se estan dando a nivel
nacional e internacional. A través de estas conversaciones se constata el interés que
suscita esta propuesta que vincula el desarrollo personal con el desarrollo
sostenible, motivo por el cual se decide formular e implementar “Navarra de
Valores”.


https://innerdevelopmentgoals.org/
https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/
https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/
https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/

Los Objetivos de
Desarrollo Interior

Los Objetivos de Desarrollo Interior, o Inner Development Goals, son un marco de
referencia que conecta el desarrollo personal con el desarrollo sostenible. Los ODIs
proporcionan un marco esencial de habilidades transformadoras para el desarrollo
sostenible, un kit de campo (en co-creacién ahora) sobre cémo desarrollar la habilidades
necesarias para generar otras respuestas a los retos que plantea el desarrollo
sostenible. Son un conjunto de herramientas de cddigo abierto y de uso libre para todos.
El marco actual de los ODIs representa 5 dimensiones y 23 habilidades y cualidades que
son especialmente cruciales para los lideres que abordan los ODS, y para las personas
con interés en la sostenibilidad.

En 2015, los Objetivos de Desarrollo Sostenible nos dieron un plan integral para un
mundo sostenible en 2030. Los 17 objetivos abarcan una amplia gama de cuestiones
gue afectan a personas con diferentes necesidades, valores y convicciones. Existe una
vision de lo que debe ocurrir, pero hasta ahora los avances en esta vision han sido muy
limitados. Para mas informacion sobre los progresos a nivel internacional y nacional
sobre los ODS, se puede consultar el informe de avance de los ODS desarrollado por la
Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible (SDSN).

Segun los promotores de los ODIs se considera que carecemos de la capacidad interior
para hacer frente a un entorno y a unos retos cada vez mas complejos. Sin embargo, se
constata que la investigacion moderna demuestra que las capacidades internas que
todos necesitamos pueden desarrollarse, lo que animo a construir los ODIs.

La iniciativa ODIs tiene la co-creacién en su centro con el desarrollo continuo y la
aportacion de mas y mas expertos, cientificos, profesionales y organizaciones de todo el
mundo. En 2021 se publicd el primer informe sobre los ODIs, que explica los
antecedentes, el método y el marco con 5 dimensiones y 23 competencias
transformadoras. Desde entonces se han sumado a la iniciativa distintas organizaciones
y personas que consideran que el desarrollo personal es imprescindible para el
desarrollo sostenible y se estan comenzando a realizar diversas actuaciones en distintos
paises del mundo. Toda la informacion sobre el movimiento global, disponible en la web
de la Fundacién de los Objetivos de Desarrollo Interior:
https://innerdevelopmentgoals.org/
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https://innerdevelopmentgoals.org/
https://www.unsdsn.org/resources/the-sustainable-development-report-2024/
https://www.unsdsn.org/resources/the-sustainable-development-report-2024/
https://drive.google.com/file/d/13fcf9xmYrX9wrsh3PC3aeRDs0rWsWCpA/edit

Los Objetivos de Desarrollo Interior: 5 objetivos y 23 cualidades

OBJETIVO 1 SER: Relacion con el yo
Cultivar nuestra vida interior y desarrollar y profundizar nuestra relacién
con nuestros pensamientos, sentimientos y cuerpo, nos ayuda a estar
presentes, intencionales y no reactivos cuando nos enfrentamos a la
complejidad. Cualidades:

e Brujulainterior
Integridad y autenticidad
Apertura y mentalidad de aprendizaje
Autoconciencia

Presencia

OBJETIVO 2 PENSAR: Habilidades cognitivas
Desarrollar nuestras habilidades cognitivas tomando diferentes
perspectivas, evaluando informacién y dando sentido al mundo como un
todo interconectado, es esencial para tomar decisiones acertadas.
Cualidades:

¢ Pensamiento critico
Conciencia de complejidad
Habilidades de perspectiva
Busqueda de sentido
¢ Orientacion y visién a largo plazo

OBJETIVO 3 RELACIONARSE: Cuidar de los demas y del mundo
Apreciar, cuidar, y sentirse conectados a otros, como pueden ser
vecinos, generaciones futuras o a la biosfera, nos ayuda a crear sistemas
y sociedades mas justas y sostenibles para todos. Cualidades:

e Aprecio

e Conectividad

e Humildad

e Empatiay Compasion

OBJETIVO 4 COLABORAR: Habilidades sociales
Para progresar en preocupaciones colectivas, necesitamos desarrollar
habilidades que incluyan, mantengan el espacio y comuniquen con
grupos de interés con diversos valores, aptitudes 'y
competencias.Cualidades:

e Habilidad para la comunicacién

¢ Habilidades de co-creacion

e Mentalidad inclusiva y competencia intercultural

e Confianza

e Habilidades de movilizacion

OBJETIVO 5 ACTUAR: Impulsar el cambio

Cualidades como la valentia y el optimismo nos ayudan a adquirir un
verdadero empoderamiento, romper viejos patrones , generar ideas
originales y actuar con persistencia en los momentos de incertidumbre.
Cualidades:

e Valentia

e Creatividad

e Optimismo

e Perseverancia
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El proceso del proyecto
“Navarra de Valores” (I)

El proyecto “Navarra de Valores” tiene como objetivo general visibilizar y profundizar
en la dimension interna de la sostenibilidad y su importancia en el desarrollo
sostenible, mediante dos lineas de trabajo:
» Analisis de la percepcion y buenas practicas en relaciéon a los ODIs por parte de
organizaciones navarras con interés en la sostenibilidad.
* Recopilacién de los resultados de una guia (este documento) y socializaciéon de
los resultados.

En abril de 2024 se realizaron varias presentaciones en formato presencial y online
para dar a conocer los ODIs a las organizaciones navarras del ambito social, de la
sostenibilidad, el emprendimiento y la innovacion con interés en el tema.
Anteriormente se habian realizado jornadas especificas de trabajo con
organizaciones pertenecientes a la Navarra Bauhaus y a la Coordinadora de ONGs
para el Desarrollo, entre otras. En total han mostrado interés por la iniciativa mas de
100 personas de un nimero similar de organizaciones.

Tras las presentaciones de los ODIs y una vez observado el interés que suscita la
tematica y la iniciativa, comenzd un proceso de reflexion estructurado en sesiones
de trabajo especificas para cada uno de los Objetivos. En estas sesiones se analizod la
comprension del objetivo y las cualidades, las buenas practicas asociadas asi como
oportunidades para mejorar la aplicacién del objetivo. También se dio la opcion de
que las personas/organizaciones interesadas en el proceso que por distintos motivos
no podian participar en las reuniones online, hiciesen sus aportaciones a través de
un formulario online. En paralelo, durante el primer semestre de 2024 se realizé un
proceso similar con las entidades del RCE Basque Country-Navarre interesadas en el
temay sus aportaciones también quedan incluidas en este documento.

Este documento recoge las reflexiones y resultados de todas las fuentes con el fin de
disponer de una bateria de conocimiento mas amplia que pueda servir de mas
inspiracién. En el documento no se asocia cada una de las practicas a la
persona/organizacion que las propone ya que se considera que lo mas relevante es
el contenido en si. Las buenas practicas que se mencionan a continuacion no
necesariamente representan la postura formal de sus organizaciones.



seaw
Navarra de Valores

El proceso del proyecto
“Navarra de Valores” (II)

Las personas que han participado en el proceso pertenecen a las siguientes
organizaciones:

e Antox

e ElBuen Vivir

e eCivis

e Eunate

e Kasay Travel with Impact

e Mari Jose Recalde

e MS Misiones Salesianas

e Proyecto VALOR-ARTE. Artesania de los Valores

e Puente Bizkaia

e UN Etxea

e Vida Nueva

Instituciones educativas:
e CFSomorrostro
e Fundacion Diocesanas-Jesus Obrero Fundazioa (EGIBIDE)
e Zumaiena

La variedad de organizaciones implicadas y por tanto la diversidad de realidades y de
miradas, hace que la reflexion haya sido muy enriquecedora. En este documento se
distingue las aportaciones de las organizaciones participantes en general respecto a
las instituciones educativas ya que estas ultimas muchas veces han centrado sus
contribuciones pensando en el alumnado.

Para cada una de las cualidades se ha reflexionado sobre las siguientes cuestiones:
e ;Qué inspira esta cualidad?
e ;Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?
e ;Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a
partir de ahora?
e ;Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

En las siguientes paginas se recogen los principales puntos tratados. Los iconos para
cada una de las cualidades son los desarrollados por las organizaciones impulsoras
de los ODIs.



https://antox.es/
https://elbuenvivir.org/
https://ecivis.eus/
https://eunate.org/
https://www.facebook.com/kasaytravelwithimpact/?_rdr
https://marijoserecalde.wordpress.com/
https://misionessalesianas.org/
http://valor-arte.es/
https://puente-colgante.com/
https://puente-colgante.com/
https://unetxea.org/
https://unetxea.org/
https://www.centrovidanueva.es/
https://www.somorrostro.com/
https://www.egibide.org/
https://zumaiena.eus/?lang=es
https://www.thenewdivision.world/idg-resources

BUENAS PRACTICAS Y
RESULTADOS PARA EL
OBJETIVO 1: EL SER

Relacion con uno mismo



Reflexiones generales sobre el obejtivo

e Elobjetivo del SER no esta muy considerado en la sociedad en general.

» Aveces las Entidades Sociales podemos perder el foco y nuestra brujula interior.

e El desarrollo de las cualidades necesita mucho trabajo por lo que para impulsar los
ODIs debemos tener claro que implican un esfuerzo.

e Hay que sostener las pequenas transformaciones que consigamos para invitar a que
ocurran mas.

* Que las organizaciones InnovaRSE se impliquen en el entorno: gobernanza, aspectos
ambientales, despoblacion rural, etc. Muy importante que la direccidén se comprometa.

* Como buena iniciativa de caracter general para este objetivo se seiala la Organizacion
del Congreso Nacional de Empresas Saludables.

e Ladificultad de autoregularnos.

e Lanecesidad de desarrollar una actitud de querer mejorar.

* Lacapacidad de mejorar que ofrecen los Objetivos.

e La frustracién que puede generarnos no lograr nuestros objetivos deseados, es decir,
que el ritmo de apropiacion de lo que hacemos o el apoyo que recibimos no sea el
deseable.

* A veces hay cambios en las organizaciones que desmontan avances conseguidos.



https://innovarsenavarra.es/
https://www.congresoempresasaludable.es/

1.1. Brujula interior (I)

Descripcion de la cualidad:
Tener un profundo sentido de la responsabilidad y el compromiso con valores y propositos
relacionados con el bien comun.

é¢Qué inspira esta cualidad?

Identificar qué es prioritario y dénde podriamos establecer algunas lineas rojas.
Compasion. Compromiso. Indignacion. Transcendencia. Sentido de la responsabilidad.
“Sentido profundo de responsabilidad y compromiso con valores y propdsitos
relacionados con el bien del conjunto.” Elemento basico de nuestros proyectos de
Educacion para el Desarrollo y la ciudadania global.

Estar atentas a los elementos de la vida en comunidad donde podriamos intervenir
para ayudar de alguna manera.

Nivel de consciencia, arraigo, ser espiritual, intuicidn, trascender la realidad y amor.
Trabajo de forma colaborativa con otras organizaciones para atender las necesidades
de las personas usuarias que lo necesitan. Se atiende a todas personas por igual, sin
distincion, y de forma integral.

Compartir la experiencia de lo que sale bien para que otras entidades también
aprendan.

Instituciones educativas:

Interdependencia y ecodependencia. Formacion personas 4C: comprometidas,
conscientes, compasivas y competentes (colaborativas).

Tener la capacidad de saber decir qué, como, cuando, por qué y para qué.

Importancia de cultivar el interior y organizarlo para irradiar hacia fuera en base a
valores: esfuerzo, corresponsabilidad, coherencia vital.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Identificacion de nuestros valores.

Observar si nuestras actividades / proyectos / iniciativas reflejan nuestros valores.

A través de la autoescucha y del autoconocimiento. Respeto de si mismo.

Todos nuestros proyectos se basan en desarrollar las competencias de ciudadania
global vinculadas a esta cualidad, a través de impulsar ciertos valores, actitudes y
comportamientos.

A través de nuestros cafés de puertas abiertas, interaccionamos con las personas que
asisten libremente y compartimos reflexiones, demandas, ideas. Es una herramienta
importante para detectar talento, personas en el amplio sentido de la palabra, y
construir de manera colectiva.

En el comportamiento diario, en la forma de expresar sentir y hacer.

Elaboracién y Desarrollo del Proyecto personal de vida basado en valores, desarrollado
por Valor-Arte

Instituciones educativas:

En las competencias transversales del aprendizaje colaborativo basado en
resolucion/realizacion/ superacién de problemas/proyectos/retos: Ciclos Formativos
de FP. BP también en ESO y, mas leve, en Bachillerato. Talleres intergeneracionales.


https://valor-arte.es/

1.1. Brujula interior (II)

e Es muy importante el trabajo en gestién de emociones. Lo importante no es saber qué
es lo que hay que hacer sino ser capaz de hacerlo.

e Importancia de cultivar el interior y organizarlo para irradiar hacia fuera en base a
valores: esfuerzo, corresponsabilidad, coherencia vital.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? {Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Aplicar la brijula interior en la concepcidn de proyectos. Preguntarnos: ;como se ven
reflejados nuestros valores en nuestros proyectos? ¢De qué forma podemos mejorar la
incorporacion de nuestros valores en nuestros proyectos? ;Qué mas podriamos hacer
para potenciar nuestros valores?

e Siendo capaz de extrapolar esos valores de compromiso societal en acciones
orientadas a cambios reales. Saliendo de la zona de confort. Universalizacion de
valores.

* Através de procesos educativos que van mas alla de la transmision de conocimientos a
través de proyectos ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos) o ApS (Aprendizaje y
Servicio),

e Dotandonos de un mejor equipo. Somos muy pocas y no llegamos a todo. También, ser
conscientes de nuestras propias limitaciones y saber decir que no, entiendo que esto
es también un ejercicio de responsabilidad.

e Con mayo autoconocimiento personal equilibrando el pensar sentir y hacer.

Instituciones educativas:

e Mejorando la capacitacién del alumnado en las competencias transversales de trabajo
en equipo, resolucién de conflictos e implicacidon. Tras la mejora, aumentar en la
rubrica de evaluacion el valor de la co- y autoevaluacion del alumnado.

e Trabajar primero en el YO (mis cualidades y mis dificultades) para pasar al YO CON
OTROS. Si no me acepto tal y como soy dificilmente aceptaré al otro/a.

e Sentar las bases en programaciones en asignaturas de Religién, valores, pensamiento
critico y en las otras. Formacion de profesorado.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?
e Ganar en coherencia y autenticidad, por tanto en identidad. Atraer / Poder conectar
mas facilmente con agentes con los que estemos en resonancia.
* Apropiacion. Sentimiento de pertenencia. Alineacion. Creacién de sinergias de impacto.
e Desarrollar habilidades en la juventud para interpretar de forma critica diferentes
problemas globales e implicarse en procesos de transformacion social.
e Podria dar quiza mejor calidad a lo que hacemos.
e Equipos mas centrados, equilibrados, serenos.
Instituciones educativas:
e Aumentar la participacion voluntaria del alumnado en iniciativas locales/globales
(“glocales”) de las organizaciones del barrio, de la ciudad...
e Bienestar emocional tanto del profesorado como del alumnado.
e En la estabilidad emocional y en la convivencia.
e Lacomunicacion con las familias.



1.2. Integridad y autenticidad (I)

Descripcion de la cualidad:
Compromiso y capacidad para actuar con sinceridad, honestidad e integridad.

éQué inspira esta cualidad?

e Introspeccién para saber quien eres y aceptar lo que seas, con sus luces y sus sombras.

e Actuar con valentia y coherencia, conforme a los valores en los que crees.

» Liderazgo transformacional. Identificar, expresar y asumir la responsabilidad de nuestros
sentimientos (utilizar la CNV - Comunicacion No Violenta).

» Depende de los valores personal pero también de fundamentos neurolégicos que guian
nuestros impulsos y comportamientos.

e Coherencia, armonia, genuino, fiel y original.

Instituciones educativas:

e Madurez personal: es un rasgo muy dificil de desarrolla. La integridad y autenticidad son
esenciales para un buen proceso de ensenanza-aprendizaje.

e No trasmitimos lo que decimos sino lo que hacemos, por ello el papel del educador es
tan importante como fascinante ya que nos convertimos en sus referentes de vida.
Generalmente detras de su familia pero en muchos casos, por desgracia, en primeros
referentes.

e Solidez y coherencia entre lo que pienso digo y hago.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

» Definiendo lo que queremos hacer y nuestra estrategia asi como evitando estrategias
"oportunistas", aquellas que pueden generar oportunidades, pero nos alejan de nuestro
foco.

e En la organizacion tenemos unos elementos que nos definen, y que orientan nuestros
proyectos. Pero muchas veces el alcance generalista de nuestra organizacién nos
"tienta" a alcanzar otros ambitos. Ligado a lo anterior un poco, tenemos que poner
limites a veces.

e A través del respeto de mi mismo, de la sinceridad y honestidad a la hora de comunicar.
Compartiendo felicidad. Estableciendo relaciones sanas de intercambio abierto.

e Laformacion de los jovenes en valores y en ser coherentes (honrados/as ciudadanos/as),
tanto en educacion formal, no formal como en la familia.

e Coherencia entre lo que dices, haces y piensas, ser fiel a uno mismo.

* A veces cuesta en los procesos de acogida, sin desmoronar a una familia y sin generar
falsas expectativas. Somos cautas en los procesos. Se preparan las entrevistas previas y
estar seguras de que ha quedado claro. Empoderar a las familias.

e Labuenaintervencion terapéutica va desde la honestidad.

e Personalizacion: no se establece un programa Unico para cada persona beneficiaria, sino
gue se adaptan las actividades a realizar segun las necesidades de cada individuo. Existe
una multidimensionalidad de la exclusion y esto hace necesario atender cada caso de
forma integral e individual, lo que a uno le sirve a otro le puede no servir.



1.2. Integridad y autenticidad (I)

e Multidisciplinar: Con el objetivo de ofrecer una ayuda integral y mas adecuada se pone
en comun cada necesidad o realidad en una reunion semanal con direccion en la que los
diferentes profesionales con perfiles sociales, sanitarios, logisticos, formativas,
empresariales... pueden abarcar y ofrecer unas soluciones mas eficaces y holisticas.

Instituciones educativas:

e Intento desarrollar la madurez personal en mi alumnado de FP con pocos resultados. BP:
“predicar con el ejemplo” dificil y eficaz. Comunicacion transparente, horizontal,
bidireccional personal. Educomunicacion.

» Siendo auténticos: Pocas palabras y muchos hechos.

e Son valores que intentan trabajar en Gazte Taldea y Tutoria. Profesorado como ejemplo.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Realizando un profundo trabajo de autoconocimiento desde la observacion (viendo qué
es lo que haces y no aquello que te gustaria hacer).

e Trabajar la presencia y la autoestima. Generando un profundo vinculo con nuestra
estrategia.

e Buscando personas/organizaciones con las que nos sintamos alineadas, "nuestra
comunidad" para saber que el camino lo estamos haciendo acompanadas.

e Mejorar nuestra capacidad de autoconocimiento y autocritica.

e Mayor sinceridad y transparencia en la formulacién de mis sentimientos naturales.
Evitar la 'cancel culture' ("cultura de anular/cancelar al otro"), aceptando visiones y
opiniones divergentes, desde el respeto a las propias. Evitando 'guardar' emociones en
mi fuero interno.

e Trabajar con las familias y en ambitos educativos formales/no formales, con
herramientas pedagodgicas que permitan desarrollar la coherencia de los
comportamientos teniendo en cuenta los impulsos biolégicos que nos gobiernan.

e Siendo ejemplar.

Instituciones educativas:

e Mejorando la capacitacién del alumnado en la competencia transversal de
comunicacion: educomunicacion. Desarrollando la gestion personal y colectiva de las
emociones.

e Reforzar la autoestima. Los profesores debemos quitarnos muchos miedos sobre el
qué diran. Presentarnos a nuestros alumnos/as tal cdmo somos con nuestras virtudes
y dificultades. De esta manera podran hacer su camino que estara lleno de baches y en
los cuales nosotros les ofreceremos nuestra mano. No somos sabios somos ayudantes.

e Aplicar a todo el centro. Nos preocupa la formacion en estos temas en profesorado de
FP. Organizar y secuenciar. Poner limites y aprender a poner limites en los propios
adolescentes.



1.2. Integridad y autenticidad
(I1I)

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

» Fuerza, brillo, otro nivel en la calidad de la organizacién, sus relaciones, sus objetivos y
sus impactos. Un poco relacionado con lo anterior, dar mas calidad a lo que hacemos,
al estar mas centradas.

e Promover una cultura de autenticidad e integridad globales, donde mi entorno personal
y profesional pueda sentirse en confianza para expresar sentimientos, opiniones,
emociones, sin limitaciones ni sentirse cohibidos.

e Ser honrados ciudadanos/as que actlan en conciencia. Mayor sentimiento de
pertenenciay de solvencia.

Instituciones educativas:

e Mejorar las relaciones interpersonales en el trabajo en equipo. Reduccion de riesgos
psicosociales: “burnout”, “bullying” personalidades “téxicas”.

e Profesorado y alumnado mas seguro y confiado. Sin miedo a fracasar porque a veces
dar un paso hacia atrds es coger carrerilla para dar varios hacia adelante.

e Mejorar las relaciones personales, relacion educativa y convivencia.



1.3. Apertura y mentalidad de
aprendizaje (I

Descripcion de la cualidad:
Poseer una mente curiosa y una disposicion a ser vulnerable y a aceptar el cambio y crecer.

¢Qué inspira esta cualidad?

Humildad, curiosidad, inocencia, la ninez, el desapego y el juego. Me abre a permitirme
cometer errores (sin querer cometerlos), pero me aleja de una perfeccion estricta y
danina.

Escucha generativa. Capacidad de observar sin evaluar (CNV). Resiliencia.

Escucha activa, humildad, ganas de aprender y colaborar.

Somos sociedades de muy blanco-negro, poco dada a aceptar el cambio y aprender de
los fracasos. Esto dificulta a adquirir esta cualidad. Debemos aprender a equivocarnos
y a a aceptar el cambio.

Curiosidad , ansia por saber, estar despiertos deseosos de aprender.

Instituciones educativas:

Resiliencia, gestién de la incertidumbre, pensamiento holistico, humildad, curiosidad,
disponibilidad y paciencia, iniciativa, aceptacion del retraso en la recompensa, en la
obtencioén de resultados.

Si eres profesor es imprescindible. Mente abierta para vivir en una sociedad cambiante
e intercultural. Mejorar las relaciones personales, relacion educativa y convivencia.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Abriéndonos a lo desconocido. Sin identificarnos en lo que hacemos, lo que hace que
podamos incorporar nuevos elementos que no nos comprometan y no comprometan
nuestra identidad, porque podemos estar en paz con el cambio que trae la apertura de
aprendizaje. Escucha de voces y proyectos diferentes. Prestando atencién a todo lo
que se nos presenta, incluso si no nos gusta. Intentando entender cuales son las
motivaciones subyacentes

Manteniendo una mente curiosa. Evitando bloqueos mentales al cambio. Relativizando,
aplicando una perspectiva global de conjunto. Manteniendo una apertura de miras
constante. Solidaridad y colectivismo, visién de conjunto. Evitando el antropocentrismo
y el egocentrismo. Flexibilidad y plasticidad mental.

Realmente al ser una organizacion tan pequena, trabajamos esto constantemente. Para
nosotras es muy importante el aprendizaje permanente del otro, construir redes
colaborativas.

Los juegos de rol nos permiten ponernos en los zapatos de otras personas y facilitan la
apertura al cambio.

Actualizando conocimientos y saliendo al mercado a buscar nuevas herramientas que
ayuden en la gestion.

Buscar oportunidades para aprender y desarrollar nuevas habilidades, mejorar la
calidad de vida y aumentar la autonomia personal.



1.3. Apertura ¥ mentalidad de
aprendizaje (II)

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Aprender para el beneficio de los usuarios/as y compromiso hacia las personas. Nos
formamos como profesionales en lo que va a aportar a las personas de la entidad y
también en los temas de gestion de la entidad.

* A lo largo de los 43 anos de recorrido ANTOX se ha visto en circunstancias de gran
vulnerabilidad por la precariedad e inestabilididad para sostener los recursos. Esto ha
supuesto que a lo largo de diferentes generaciones de la plantilla se ha transmitido
hasta el dia de hoy un espiritu humilde y resiliente. El fenomeno de las adicciones ha
ido variando a los largo de los anos y esto supone estar en continuo aprendizaje y
adaptacion al cambio.

Instituciones educativas:

e Evitando repeticiones y monotonia. Provocando incertidumbre. Reforzando actitudes
humildes y de disponibilidad. Manteniendo actitudes asertivas. Buenas Practicas:
incluir metas de los ODS de la Agenda 2030 en los retos para promover el enfoque
holistico y “glocal”. Ciencia ciudadana.

e Fomentamos la sensibilidad del alumnado hacia las personas vulnerables (ejemplo
dias internacionales de...)

* Propuestas formativas para el profesorado.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir

de ahora?

e Aplicandola de forma consciente en nuestras actividades.

e Reservando un espacio (tiempo y energia) para cultivar la cualidad mediante
actividades especificas.

e Aceptando mejor la critica constructiva. Evitando cuestionamientos internos o
sensaciones de susceptibilidad, y siendo mas receptivo a la critica constructiva
exterior.

* Necesitariamos mas tiempo. Hacer una revisién de enfoque a nivel organizativo y
valorar evolucion.

e Evitar posicionamientos excluyentes que categoricen a las personas y no acepten el
cambio.

e Salir del dia a dia, hacer actividades sorprendentes que rompan la monotonia

Instituciones educativas:

» Desarrollando situaciones de simulacién en condiciones inciertas: juegos de rol, terapia
del humor, escape room, talleres intergeneracionales... Proponiendo dinamicas
basadas en conexiones improbables. Aumentando trabajo interequipos.

e Motivar al profesorado para superar resistencias.

e Fomentar la implicacion del profesorado en proyectos-equipos transversales
(coeducacion, Barnekotasuna, Agenda 2030, Mediacion...)



1.3. Apertura ¥ mentalidad de

I)

aprendizaje (I

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Mayor flexibilidad, resiliencia, capacidad para adelantarnos al futuro y generar
oportunidades porque esta en una linea de vanguardia del conocimiento.

Permite conectar ideas aparentemente inconexas.

Puede redundar en una comunicacién y colaboracién mas fluida y beneficiosa para miy
mi entorno.

Poder prestar servicios y desarrollar proyectos de mayor impacto.

Ser una sociedad mas plural y tolerante, que acepte la diversidad y la diferencia.

Una empresa moderna, al dia, avanzada.

Instituciones educativas:

Facilitar el crecimiento personal del alumnado y su tolerancia a la incertidumbre.
Promover su capacidad de analisis critico de la realidad. Gestionar mejor la
intoxicacién informativa y “fake news”. Mejora del proceso ensenanza-aprendizaje.



1.4. Autoconciencia (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de contactar reflexivamente con los pensamientos, sentimientos y deseos
propios; tener una imagen propia realista y saber autorregularse.

éQué inspira esta cualidad?

Mayor conexion con nosotras mismas y con ello mayor presencia. Invitacion a
trascender la posiciéon egocéntrica y abrirnos de forma natural a otras personas vy
contexto.

Mas capacidad de estar al servicio de los demas, desde una posicion sana (sin buscar
compensaciones).

EL otro yo.

Conexidn interna. Aceptacién de si mismo con virtudes y defectos. Valorizacion de la
diversidad.

Honestidad y autconocimidno.

Muy vinculada a la anterior cualidad. Es importante conocerse (y aceptarse) a si mismo
para poder cambiar nuestro entorno.

Instituciones educativas:

Autoestima y autocontrol.

Humildad y autenticidad.

Autocuidado y autocompasion.

Aceptacion realista y esperanzada de uno/a mismo/a.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Desarrollar la escucha para saber qué mensaje estamos recibiendo. Viendo qué
resuena en la organizacion cuando ocurre algo que nos gusta o que no. Escuchar lo que
se mueve en nosotras y ver la manera de responder en vez de reaccionar.Tomarnos
nuestros tiempo para estar en una posicion emocional neutra antes de responder.
Meditando, trascendiendo la realidad, aclarando la mente, sintiéndote parte de un
todo.

Aprendiendo a aceptarme. Evitando frustraciones innecesarias por cosas que no sé
hacer, sino identificando oportunidades de aprendizaje.

La verdad es que es algo que nos queda por poner en practica. Vamos tan rapido en
nuestro dia a dia que nos parece complicado pararnos a respirar y pensar.

Dinamicas de pensamiento como el veo/siento/me pregunto pueden facilitarlo.

Instituciones educativas:

Me comporto con respeto hacia mi y hacia los demas. Al comenzar el dia hago
autoexamen. Al finalizarlo, una evaluacion de la jornada.

Buenas Practicas: Actividades de reflexién previas a la actuacion, para autoconocerse.
Taller de medidas educativas.

Autocuidado como docentes (Bachillerato).



1.4. Autoconciencia (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Limitando la carga de trabajo para no vernos arrastradas por las demandas externas.
Dedicando conscientemente tiempos para trabajar la cualidad, principalmente a través
de la reflexion y la presencia.

e Escuchar mas y hablar menos.

e Aceptando en mayor medida mis debilidades y sensaciones de no aceptacion o
inclusion. Aprender a decir 'no' y a establecer mis prioridades personales desde el
respeto al interlocutor.

e Estaria bien tener unos espacios propios en la organizacion para pararnos. Los cafés de
puertas abiertas van un poco en esa linea, pero el ritmo frenético que llevamos fuera
de la asociacién hace que sea un simple islote, deberia tener mas peso.

* A través de procesos reflexivos acerca de nuestros comportamientos y pensamientos.
Facilitar estos espacios de interiorizacion personal.

Instituciones educativas:

e Reconociéndome como una persona unica, vulnerable, en cambio y con necesidades.
Demostrar mi vulnerabilidad y admitir mis errores con mayor frecuencia. Poner limites:
saber decir “no”.

e Formacion TREVA.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Mayor autoconciencia permite respuestas mas maduras, que tengan en cuenta las
necesidades de otras personas y les eviten el dano. Una forma de estar en el mundo
mas madura y menos reactiva.

e Mas mesura, mas determinacién y menos desgaste.

* Mejor salud mental y felicidad global. Mayor aceptacion del otro y menor necesidad de
critica. Madurez como persona.

e Creo que nos ayudaria a centrar mejor las ideas y una salud mental mejor.

» Ser consciente de uno mismo/a facilitara la relacién con la comunidad y el entorno.

Instituciones educativas:

» Aceptar a las otras personas en su momento vital: asumir que cada persona es Unicay
que a lo largo de vida puede cambiar su manera de pensar, sentir, actuar. Mejorar las
habilidades sociales propias y del alumnado.



1.5. Presencia (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de estar en el aqui y ahora, sin juzgar y en un estado de presencia abierta.

¢Qué inspira esta cualidad?

Capacidad, energia innata que nos permite sery estar.

Escucha activa. Plena consciencia.

Implica un alto grado de bienestar emocional y de desarrollo personal.
Estar consciente lucido, pleno en el hoy.

Disfrutar del momento y aprovechar a tope lo que hay.

Instituciones educativas:

Habitar el momento presente desde la humildad y la sorpresa. Encuentro amable,
respetuoso e inspirador. Escucha activa y abierta. Liderazgo coherente.

La importancia de estar aqui y ahora. Aprovechar el momento presente. Si estas
adelantandote al futuro, te pierdes el momento presente.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Dedicando tiempo a la meditacion y reflexion. Volviendo a la respiracion, una y otra
vez. Hacer paraditas durante la jornada laboral (una alarma en el movil que permita
parar y volver a la respiracién o un pequefo paseo consciente). Cultivar el silencio y
hablar solo en caso necesario

Viviendo el momento presente, yendo al pasado soélo para extraer aprendizajes y
emociones y recuerdos, a la vez que proyectandome hacia el futuro sélo en forma de
suenos, y anhelos amoldables. Guardando perspectiva de conjunto. Mostrando mi
disponibilidad e interés en las personas de mi entorno inmediato.

Desarrollando la capacidad de andlisis.

Vivir cada dia como un reto.

Creo que un poco en linea con la cualidad anterior, la prisa diaria nos impide centrarnos
en el ahora.

Instituciones educativas:

Intento salir de mi zona de confort, sin prejuicios, con disponibilidad para acompanar.
BBPP: apoyar/cuidar al alumnado durante la realizacion del reto. Cuaderno de equipo.
Accion tutorial y orientacion profesional.

En 3 momentos todos los dias (cuando vuelven de otro entorno) se hacen 3 minutos de
respiracion consciente con una musica. Es para la sintonia consigo mismo. A veces
tumbado, a veces sentado. Desde los ninos de 3 anos hasta 18 anos.

El silencio es muy importante. El mundo es muy rapido y agitado, con mucho ruido.
Trabajar las condiciones ambientales, para generar las condiciones que permitan el
silencio.

Que la gente pueda aburrirse, no tener que estar haciendo cosas una tras otra ya que
vivimos en un culto a la inmediatez, a estar todo el rato ocupado.



1.5. Presencia (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

Controlando el tiempo y las demandas externas, las "condiciones ambientales del
trabajo" para que no generen presion y estrés en mi manera de estar.

Cultivando decididamente la presencia.

Desplegando esa presencia hacia el mundo exterior. Desplegando la presencia no sélo
en el cuando (momento) sino también en el dénde (lugar), en lugar de divagar
mentalmente entre espacios fisicos en los que no me encuentro en cada momento
dado.

A través de procesos de analisis critico del entorno, sin prejuicios.

Dejando atras la mente dispersa.

Vivir mas despacio y dedicar espacios internos a la escucha interna y la relajacion

Instituciones educativas:

Aumentando mi atencion, mi libertad y mi coherencia. Ejercitar mas la escucha activa,
para comprender, no pensando en mi respuesta, con un lenguaje corporal acogedor.
Cuidar el silencio.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Mi presencia invita a que otras personas también estén presentes.

La presencia te da poder y el poder genera mucha responsabilidad. Hay que saber
como hacer un uso adecuado de ese poder para el bien comuin y no para fines egoistas.
La presencia te convierte en un referente.

Mayor calidad de vida para las personas de mi entorno. Saber que pueden contar
conmigo en todo momento y lugar, y con mi disponibilidad mental abierta de escucha
y, si fuera necesario, ayuda/consejo.

Puede facilitar la autoconciencia y la apertura y mentalidad de aprendizaje, necesarias
para el desarrollo de las otras cualidades.

Menos estrés, angustia, zozobra, inquietud, preocupacién.

Mas perspectiva y calidad a la hora de dimensionar el trabajo.

Instituciones educativas:

Disminuir la soledad del alumnado y aumentar su autoestima. Favorecer la
construccion de comunidades compasivas promoviendo vinculos emocionales
interpersonales.



BUENAS PRACTICAS Y
RESULTADOS PARA EL

OBJETIVO 2: PENSAR

Capacidades cognitivas



Reflexiones generales sobre el obejtivo

e Una sociedad "muy en la cabeza", donde se sobreenfatiza la importancia del
pensamiento en contraposicion de otros aspectos de la persona.

e Tenemos la visién de considerar otros puntos de vista y que esto aporta.

e A veces nos pasamos al pensamiento critico, no reflexivo. Relacionado con la
autoexigencia.

e A veces encajonamos a la gente y nos olvidamos de que puede haber otras
situaciones/circunstancias.

e Poner en valor otras perspectivas, muy integradas.

e En la sociedad encajonamos mucho por la manera de vestir, etc. En ciudades pequenas
se da mas.

e Personas con discapacidad cognitiva. Encajonar es excluir. Tratamos de humanizar.
Abrirnos al mundo desde los sentidos para poder encajar en la sociedad.

e Estamos en la generacion del click. Tenemos que volver al sentir y tener en cuenta a la
otra persona.

e Partir desde la persona.



2.1. Pensamiento critico (I)

Descripcion de la cualidad:
Aptitudes para la revisién critica y validacion de opiniones, evidencia y planes.

é¢Qué inspira esta cualidad?

No dar nada por sentado. Legitimidad de la opinidn propia. Existencia de verdades no
absolutas. Capital en el contexto actual de ‘medias verdades’, ‘posverdades’ y ‘fake
news’. Esencial para rebatir argumentarios basados en discursos “conspiranoicos”, no
basados en ciencia y razén, pero también en equidad, empatia y emocion.

Que me tengo que hacer mas preguntas sobre los temas a reflexionar. La conveniencia
siempre de utilizar fuentes diferentes de informacion.

Me parece una cualidad esencial para tener una ciudadania activa. Y al mismo tiempo,
complicada de alcanzar sobre todo en la situacion actual de prisa y bombardeo
informativo. Para mi supone el cuestionamiento a partir del conocimiento, desde
parametros de la realidad existente.

Importante la libertad y quitarse prejuicios.

Centralidad y solvencia en uno mismo y busqueda de la verdad.

Instituciones educativas:

Es muy importante para discernir la veracidad del origen, de la fuente de la
informacion, del dato. La validacién de los hechos sobre los que construimos nuestra
vision de la realidad es cada vez mas dificil e incierta. La Inteligencia Artificial (IA) lo va
a complicar aiin mas.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

En la busqueda de fuentes de informacion como referencia para informes. En la
formulacion de proyectos identificando indicadores y fuentes de verificacion veraces,
contrastables y objetivos. En labores de formacién y sensibilizacion, incitando a los
participantes a la reflexion individual y al debate colectivo en el analisis de situaciones
contextuales y de realidades subjetivas.

Procuro utilizar fuentes diversas de informacion y de contraste. Ante un tema
importante intento reflexionar regularmente y tomarme un tiempo antes de tener un
criterio y resolver las dudas que me crea.

Intentamos contrastar la informacién que recibimos. Y a nivel de actividades,
procuramos organizar encuentros y debates que pongan sobre la mesa cuestiones de
actualidad que "no son actuales" en los medios. En cuanto a las buenas practicas, justo
esta semana hemos visto un nuevo nicho muy potente con la IA, y nos parece un
mundo muy potente a explorar.

Actuar en base a la experiencia y el conocimiento propio buscando en buenos
profesionales aquello que nos excede.

Cuando te dicen la circunstancia de una persona, te preguntan el porqué. Evitar juzgar.



2.1. Pensamiento critico (II)

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e A veces proponemos actividades y no salen adelante. Igual al principio puedes
"enfadarte", pero luego tratas de entender el por qué. Preguntamos las razones.

e Pensamiento Critico hacia los modelos de intervencion. El pensamiento critico te ayuda
a conocer otras opiniones. Con las practicas restaurativas estamos integrando el "para
qué". Nos sitla a futuro y elimina el juicio.

e Intentamos mirar hacia dentro, que las personas y entidades que puedan entender
mejor.

e El pensamiento critico es ver como transformamos un contexto. Queremos que las
personas sean felices.

e Cuestionamiento sano ante lo que venga para darle mas profundidad.

Instituciones educativas:

e En el trabajo con mi alumnado de 2° curso del Ciclo Formativo de Educacién y Control
Ambiental, en cada reto, en la fase de andlisis del contexto, cuando tenemos que
validar evidencias, hechos, datos para elaborar, para discernir un modelo fidedigno de
la realidad a partir del cual trabajar.

» Asignaturas especificas: Religion, valores, Pensamiento critico, filosofia.

Tutoria, grupos de Gazte Taldea, Proyectos de Aprendizaje y Servicio.
e Semanas monograficas y dias especificos.
Talleres Educativos: Inspira, diversidad sexual, ciberbullying...

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Podria dedicar mas tiempo de calidad a la busqueda de informacion veraz, contrastada
que ayude a desmontar determinados discursos de odio, conspiracion y sesgados, a fin
de tenerlos como repositorio de referencia. Prestar mayor atencion a elaborar
herramientas para fomentar el desarrollo de capacidades que aumenten la legitimidad
discursiva de las personas con las que interlocuto, en contra de seguir discursos
‘mainstream’.

e Teniendo en cuenta siempre los hechos relevantes.Tener en cuenta y valorar otra
opiniones e interpretaciones.

e Pues en nuestro caso lo que necesitamos es tiempo para poder aplicar internamente
de manera mas pausada lo que realmente procuramos transmitir con nuestros
proyectos. A nivel de actividades, creo que estaria bien que en los talleres y
actividades, sobre todo las que hacemos sobre construccion de ciudadania europea,
incluyéramos herramientas y actividades que favorezcan indagar esta cualidad, y
ponerla como valor anadido a la hora de presentarlo en los centros educativos y
organizaciones de tiempo libre con las que trabajamos.

e Dejando las redes sociales, demasiado ruido, cultivando el conocimiento basado en la
experiencia y rodearse de buenos profesionales solventes . Nunca darse por vencido y
caer en la comodidad y apatia.



2.1. Pensamiento critico (III)

No ser tan criticas y tan duras con nosotras mismas. No juzgarnos tanto. De cara a los
usuarios/familias: preguntarle, indagarle, ¢por qué no le pregunto para que aclare
todo?

Las practicas regenerativas, integracion de la CNV, el observarse y no juzgar. Se esta
implementando el proceso.

Tener mas en cuenta al equipo de trabajo y sus necesidades. No es que no se responda
de forma adecuada, sino que no formulamos las preguntas adecuadas. Lo que hagas en
tu circulo lo proyectas hacia lo exterior.

Instituciones educativas:

Dado que a mi alumnado le cuesta revisar criticamente la validez de opiniones, pruebas
y planes para reflexionar sobre la realidad, para mejorar esta situacion, podria
fomentar el debate entre los equipos de trabajo, antes de pasar al desarrollo de planes
de actuacién. Aumentar espacios para argumentar.

Sistematizar todos las acciones que se llevan a cabo para fomentar el pensamiento
critico.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Colaborar en la creacion y fomento de discursos mas enriquecedores argumentados
sobre bases cientificas y racionales, y con un vector de solidaridad, equidad y empatia
mutua. Contribuir a nutrir una base solida de contrapeso a determinadas ‘falsas
verdades’ arraigadas en nuestro entorno y sociedad inmediatas.

Seria provechoso hacer un taller practico en equipo para experimentar una diversidad
de opiniones sobre un tema importante para el equipo e intentar revisar y mejorar la
opinion previa.

Permitiria mejorar mucho el feedback de los talleres que hacemos, y obtener
resultados mas alla de las horas x de taller. A nivel interno, seria también muy
productivo para generar nuevas ideas.

Aprender y enriquecernos de diferentes opiniones y distintas formas de hacer, siendo
mas dinamicos, agiles y abiertos libres de prejuicios.

La actitud de indagar nos ayudaria a centrar mejor la intervencion. No ser tan criticas
con nosotras mismas ayudaria a la autoconfianza.

Ofrecer una atencion real y que cubra las necesidades.

Lo que no se puede medir, no se puede mejorar. Tenemos indicadores de medidas
(KPI), aunque no todos estan estandarizados. El impacto lo medimos tanto en
productividad y tenemos pautas/preguntas al empezar/finalizar la jornada.

Instituciones educativas:

Aumentar el pensamiento critico de mi alumnado y mejorar la calidad (en sentido
amplio) de las soluciones / productos de los retos realizados, asi como su competencia
personal y profesional.

Incrementar la empatia y la confianza en los equipos de trabajo.

Mejorar el respeto a otras opiniones y a la diversidad y crecer en empatia.

Apertura al cambio y al proceso de crecimiento hacia los DD.HH.



2.2. Conciencia
de complejidad (I)

Descripcion de la cualidad:
Comprension y habilidades para trabajar con condiciones y causalidades complejas y
sistémicas.

é¢Qué inspira esta cualidad?

Su vinculo estrecho con el pensamiento sistémico. Recordatorio de que la complejidad
subyacente a muchas problematicas puedes provenir de las interdependencias entre
sus diferentes elementos y consideraciones. Y no necesariamente de alguna(s) de
ella(s) o del cumulo de varias.

Quiza una mayor sensibilidad a la complejidad de muchos temas. Conveniencia de
experimentar casos de complejidad de la que aliin no somos conscientes.

Mente abierta, permeable libre de prejuicios donde todo es posible.

Instituciones educativas:

Que tiene mucha relacion con un enfoque holistico de la realidad, es decir, que
depende de la identificacion de propiedades, hechos, evidencias “ocultos”... que sélo
se detectan cuando se tiene una visién de conjunto, sistémica del tema, hecho a
analizar, sobre el que reflexionar.

Entender que somos parte de un sistema, donde nos influimos unos a otros.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

A la hora de analizar las problematicas inherentes a acontecimientos profesionales,
familiares o personales. Tomando consciencia que el origen de las mismas puede
provenir de circunstancias diferentes, sin vinculo necesario en la causa, pero si en el
efecto. Vinculo estrecho entre esta cualidad a la de ‘habilidades de perspectiva’.
Conveniencia de reflexionar y aprender sobre Patrones y Relaciones Sistémicas.
Trabajando duramente en todos los ambitos (técnicos, comerciales, humanos).
La adiccion es multicausal. Utilizamos la cualidad para comprender a la persona que
tenemos delante. BBPP: Atencion integral a los pacientes.
Tenemos conciencia de la complejidad. Tratamos de hacer intervencion global: con la
familia, entorno educativo, etc. Intentamos ofrecer una atencién global, compleja.
Tratando solo un aspecto nos quedariamos cojos. Muchas veces no podemos actuar en
todo y derivamos, pero haciendo un seguimiento y mantenemos la coordinacion. Igual
el peso lo tiene que hacer otra entidad.

Como entidad prestamos atencién a las personas. Se cuida al equipo: se ofrecen
momentos de desahogo, conciliacion.
Partimos de la premisa que informacion es poder. Hacemos investigacion y analisis de
mercado, compilacién de data.

Instituciones educativas:

En el trabajo con mi alumnado de 2° curso del Ciclo Formativo de Educacién y Control
Ambiental, en cada reto, en la fase de analisis del contexto, cuando reflexionamos
sobre el porqué para luego avanzar en el para qué.

Diferentes perspectivas ante los problemas de convivencia donde interactian mas
variables.



2.2. Conciencia
de complejidad (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

Utilizando de manera mas sistematica la herramienta del ‘arbol de problemas’ y el
‘arbol de objetivos’ en la formulacion de proyectos bajo el sistema de marco logico.
Introduciendo dindmicas-debate en las sesiones de formacion/sensibilizacién que
facilito, invitando a los participantes a defender posiciones diferentes, a priori
encontradas.

Estudiar y aprender a practicar el pensamiento sistémico.

Escuchando mas, quitando peinetas eliminando a nuestro ser reptiliano.

Seguir compartiendo en equipo la vision integral. El trabajar en Red ayuda a mantener
la conciencia de complejidad.

Hay que atender de manera integral a la persona, pero para cada persona cada ambito
puede tener distinta importancia.

Seguir compilando informacién y haciendo analisis exhaustivos.

Continuar con los esfuerzos de comunicacion.

Instituciones educativas:

Dado que a mi alumnado le cuesta aplicar el pensamiento sistémico en el analisis de la
realidad, para mejorar esta situacién, podria aumentar la diversidad de los puntos de
vista y testimonios manejados.

Podria introducir en los retos las dinamicas de juego de rol y/o World Cafe.

Realizar dinamicas como rol-playing para identificar las diferentes percepciones sobre
la realidad y el pensamiento sistémico.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Contribuir a desarrollar un sentido de comprensiéon mutuo, de la multiplicidad de los
factores subyacentes a cada reto. Asimismo, fomentar una cultura del dialogo, de la
resolucion de problemas colaborativa.

Algun taller para experimentar y caer en la cuenta de muchas veces no somos
conscientes de la complejidad de un determinado tema.

Ganariamos mas serenidad calma y productividad.

Se traduce en mayor bienestar de la persona/del trabajador.

Que las personas puedan disfrutar de su tiempo de ocio con la mayor autonomia y
seguridad, siendo felices.

Instituciones educativas:

Aumentar / mejorar el pensamiento sistémico de mi alumnado y mejorar la calidad (en
sentido amplio) de las soluciones / productos de los retos realizados, asi como su
competencia personal y profesional .

Incrementar la eficiencia de los equipos de trabajo. Mejorar nuestra competencia
ecosocial. Reforzar el enfoque “glocal”.

Mejora la convivencia y conciencia de la complejidad interrelacion.



2.3. Habilidades de perspectiva (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidades para buscar, entender y hacer uso activo de conocimientos desde perspectivas
que contrasten.

¢Qué inspira esta cualidad?

e Que no soélo se trata de ampliar el foco de la perspectiva propia, sino de dar cabida a
otras perspectivas para tener una imagen mas completa.

e Conveniencia y necesidad de darme cuenta y experimentar que mi perspectiva sobre
determinados temas es incompleta e incluso muy incompleta. Conveniencia de hacer
uso de diversas perspectiva sobre una opinién o un problema.

e Mente transversal, empatica, experimentada y bondadosa.

Instituciones educativas:

e Mi perspectiva es sélo una entre muchas, incompleta e insuficiente. Necesito una
mente mas abierta. Tengo que evitar una actitud inquisitiva en mis planteamientos
ambientales. Relativizar mis certezas con sentido comun.

e Analizar las cosas desde diferentes puntos de vista.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e En el analisis de las problematicas a las que me enfrento en mi propia vida y en mi
entorno, siendo capaz siempre de mantener una perspectiva mas amplia. Esto me
permite relativizar la magnitud de muchas de esas problematicas y ser capaz de
encontrar soluciones apropiadas. Me extraigo de la realidad del momento,
contextualizo, objetivo y me tomo el tiempo necesario.

e Opinoy lo he experimentado que la convivencia con personas de diversa cultura ayuda
a desarrollar y mejorar la competencia intercultural

e Utilizar el eneagrama como herramienta para entender a otros.

e Respirando profundamente antes de hablar y actuar, poniéndonos siempre en el lugar
del otro.

e Hacemos mesas de trabajo, tanto a nivel interno como externo (asociaciones sin animo
de lucro, aunque el perfil estd cambiando). Las mesas de trabajo han ido derivando en
distintas acciones. Al incluir a personas con discapacidad o adulto mayor se ha
mejorado la comunicacion.

e Trabajo en Red, no solo con el ambito socio-sanitario. Las alianzas

e Distintas edades del equipo que trabaja (24- casi 70 anos), que te da perspectivas muy
diferentes. Esto enriquece.

e Participamos en distintos grupos de trabajo de CERMIN, que te permite conocer otras
formas diferentes de enfocar.

Instituciones educativas:

e Intento acercarme a otros enfoques diferentes al mio, evitando prejuicios en la
construccion de mis interpretaciones de la realidad. No obstante, me cuesta cuando
entran en conflicto con mis convicciones.

e Asignaturas especificas: Reli, valores, Pensamiento critico, filosofia. Tutoria, grupos de
Gazte Taldea, Proyectos de A y S. Semanas monograficas y dias especificos. Talleres
Educativos: Inspira, diversidad sexual, ciberbullying...



2.3. Habilidades de perspectiva (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Aplicando el principio de perspectiva no sélo a la mia propia en toda situacion,
momento y contexto. Sino también a mi posicionamiento como parte de una
comunidad, entorno y sociedad mas complejas y entrelazadas. Siendo capaz de
escuchar y aceptar otras visiones que contribuyen a esa perspectiva de conjunto, no
solo la mia. Ser mas abierto y pro-activo a la hora de buscar aprender de otras
perspectivas.

e Cultivando una actitud de descubrir y darme cuenta de la limitaciones de mis puntos de
vista y opiniones. Estar atento y abierto a buscar y hacer uso de varias perspectivas
sobre un tema concreto.

e Siendo conscientes que formamos parte de un todo, donde no existe una verdad
absoluta, debiéndonos respeto absoluto.

» Creando redes, para que haya esas conexiones para ver como conseguir ese buen vivir.

e Mantenery seguir abiertas a este tipo de colaboraciones.

» Informando/Exponiéndote. Cambiar la perspectiva, compartiendo mas casos, con mas
frecuencia.

Instituciones educativas:

e Aumentando el debate y el contraste en el analisis del contexto. ;Promover el conflicto
controlado?

e Incrementar la cercania de los retos a la realidad de mi alumnado.

e Incluir en las dinamicas de Tutoretza y Gazte Taldea dinamicas que recogen otros
puntos de vista como por ejemplo: dilemas morales...

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Haciendo un esfuerzo mayor por posicionarme en el lugar del otro/de la otra, siendo
capaz de percibir sus inquietudes y vision de las circunstancias. Mejorando la
capacidad de escucha activa y traslacién mental. Mayor flexibilidad y menor tozudez
mental.

e Aumentar la mentalidad de apertura y aprendizaje. Practicar y desarrollar la
competencia intercultural.

e Generar un mundo mas abierto, rico y humano.

e Enun lugar o comunidad que las personas puedan sentirse seguras, sin juzgar.

* Nuestra forma de pensamiento que puede tener una formacién mas en humanidades,
es la apertura a otros conceptos e ideas.

e Podrias generar otras maneras de valorar el problema/necesidad u otras formas de
intervenir. Te situa en diferentes sitios.

Instituciones educativas:

e Aumentar mi curiosidad y la de mi alumnado, asi como nuestra capacidad de empatia 'y
compasion. Desarrollar la inclusién y la interculturalidad. Mejorar la convivencia en el
aula. Facilitar la madurez y resiliencia de nuestro alumnado.

* Mejora de la empatia convivencia y en el crecimiento personal.



2.4. Busqueda de sentido (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidades para identificar patrones, estructurar lo desconocido y ser capaz de crear
historias conscientemente.

éQué inspira esta cualidad?

e La busqueda pro-activa de patrones de sentido de conjunto. En ocasiones me contento
con realidades individuales concretas, sin buscar sus relaciones de causa-
consecuencia, lo que limita la comprensién del entorno y la realidad.

e Intentar estar atento a como trato yo de dar sentido a mis experiencias.

e Propdsito de la vida, entender para que estamos aqui.

Instituciones educativas:

e Dar sentido a mis experiencias, decisiones, actos, conductas, etc. es fundamental. Para
ello, debo desarrollar mi pensamiento critico, sistémico y mi capacidad de perspectiva.
Necesito encontrar patrones con sentido en las tareas personales y colectivas.

e Reforzar laidea de la importancia que tiene la busqueda de sentido en la adolescencia.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

* No estoy prestando suficiente atencidn ni carifio a esta cualidad en la esfera personal.
Al contentarme con la flexibilidad y la adaptabilidad, en ocasiones me quedo en mi vida
personal en el cortoplacismo y el momento presente, sin buscar hilos conductores y
sentidos mas globales.

e Procurando crear buenas historias de sentido que me den personalmente una
orientacion en la vida.

e Fijando unos objetivos en linea con el proposito y sentido de la empresa |,
focalizandonos en su cumplimiento.

Instituciones educativas:

e Con los anos, reflexiono cada vez mas sobre el sentido de mi vida personal y
profesional. Me gusta demasiado lo que trato de ensenar, inspirar, compartir y
desatiendo la dimensién familiar. Intento construir un proyecto de vida coherente.

* Metodologias de VER-JUZGAR-ACTUAR en el proceso de Gazte Taldea.



2.4. Busqueda de sentido (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Siendo mas creativo. Pensando mas ‘out of the box’. Aplicando el principio de pruebay
error. Mayor detenimiento en la observacion. Percepcién sensorial completa.

e Ensayary probar interpretaciones diferentes a patrones relevantes.

e Marcando indicadores que nos indiquen desviaciones y nos permitan corregir a tiempo,
vinculando a todo el equipo en el logro.

Instituciones educativas:

e Trabajar mas el porqué y el para qué de los retos que desarrollo con mi alumnado.
Mejorar su capacidad de percepcion de patrones en sus acciones individuales y
colectivas. Utilizar la técnica de los 5 porqués.

e Potenciar la esperanzay la vision positiva de la realidad.

e Proporcionando formacién a los educadores.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Aplicando esta cualidad estaré mas capacitado para contribuir a crear y visibilizar
nuevas narrativas sobre realidades contemporaneas complejas.

e Aprendiendo a dialogar con personas con diferentes interpretaciones y visiones y llegar
a comprensiones mas ricas y fundadas.

e Ganar en coherencia, equilibrio y satisfaccion.

Instituciones educativas:

e La mayoria de nuestro alumnado, por su edad bioldgica, esta buscando el sentido de lo
que es y de lo que hace, consciente o inconscientemente. La mejora de su capacidad
de crear / encontrar sentido “saludable” a su vida tendra un impacto positivo en esa
blusqueda.

e Dar sentido a los objetivos personales para ser feliz. En definitiva, dar sentido a la vida.

* Contrastar los diferentes sentidos de la vida que hay actualmente.
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2.5. Orientacion y vision
a largo plazo (I)

Descripcion de la cualidad:
Orientacion a largo plazo y capacidad para formular y mantener el compromiso con
visiones relacionadas con el contexto mas amplio.

éQué inspira esta cualidad?
e Muy vinculada a la cualidad previa, incide en nuestra capacidad para cambiar las cosas
a mejor, y en identificar soluciones estructurales y no sélo remedios coyunturales.
* Que los problemas mundiales complejos implican siempre procesos de cambio a largo
plazo.
e Destino
Instituciones educativas:
e La vision y la capacidad de comprometerse a largo plazo es esencial para afrontar la
actual emergencia ecosocial. La Agenda 2030 es una buena hoja de ruta. Sélo
necesitamos cumplirla.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Incorporando el ‘retroplanning’ como herramienta clave para planificar eventos vy
proyectos de manera eficiente. A través de la definicién de Vision y Misidén en las
acciones que planteo en mis proyectos. No centrandome solo en mis objetivos y los de
la organizacién a la que represento sino buscando sinergias con otras organizaciones
para el avance de la sociedad en su conjunto.

e Aceptar la necesidad de promover esfuerzos sostenidos con multitud de medidas y
estrategias diferentes.

e Trazando una linea de horizonte ambiciosa consensuada y realizable.

Instituciones educativas:

e En todos los retos con mi alumnado, tienen que incluir metas de los ODS de la Agenda
2030 en sus proyectos, en conexidn con los objetivos de los mismos (el para qué), con
indicadores para realizar un seguimiento de dichos objetivos.

e Ser consciente de nuestro modo de vida.

e Proyectos de voluntariado y Equipo SOMO 2030: A2030, Coeducacion, Valores 4.0,
Pastoral. Proyectos de AyS, Comercio Justo
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2.5. Orientacion y vision
a largo plazo (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Identificando, pensando y formulando proyectos con un marco temporal mas amplio.
Vinculando esta cualidad en mayor medida a la cualidad de la creacion de sentido.

e Experimentando personalmente en un determinado tema un proceso de cambio a largo
plazo y con continuidad personal y grupal en el tiempo.

e Recordando los objetivos metas a alcanzar entre todos, haciéndolas visible trayéndolas
al presente.

Instituciones educativas:

e Mejorando la eficacia del seguimiento de las metas de los ODS de la A2030 de los
proyectos, ya que les cuesta mucho superar la comodidad de la inmediatez y trabajar a
largo plazo. Trabajar mas en los retos el cronogramay el cuaderno de equipo.

e Incluiren SOMO 2030 la coordinadora de Barnekotasuna.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Un cambio positivo mas notorio y sostenido en el tiempo. Tener mayor seguridad al
contar con una hoja de ruta mas clara, definida y coherente, no sujeta a variables y
cambios tan sucesivos e inmediatos.

e Conseguir una empresa centrada coherente con la vision y el proyecto compartido.

Instituciones educativas:

e Aumentar las alianzas para lograr los objetivos. Mejorar el trabajo en equipo, la
resolucion de conflictos, el nivel de resiliencia personal y de la organizacion. Aumentar
la perseverancia y disminuir el nivel de frustracion ante los fracasos.

e Trabajo en Red como escuela trabajando con otras entidades.



BUENAS PRACTICAS Y
RESULTADOS PARAEL
OBJETIVO 3:
RELACIONARSE

Cuidar de otros y del mundo



Reflexiones generales sobre el obejtivo

e Clave de larelacidon de ayuda. Es un aspecto a cuidar mucho.

e Fundamental. Las buenas relaciones hacen que tengamos mejor calidad de vida y la
gente sea mas feliz. Que las relaciones tengan las menos barreras posibles.

e Importante para poder generar colaboraciones positivas.

e Laimportancia de la calidez en las relaciones.

e Creamos procesos en los que las personas puedan sentirse ellas mismas.

e Muchas veces no tenemos en cuenta los previos. No sabemos la necesidad exacta de la
persona.

e Eldiseno de la experiencia. Cuidar los detalles preguntando a las personas.



3.1. Aprecio (I)

Descripcion de la cualidad:
Relacionarse con los demas y con el mundo con un sentido basico de aprecio, gratitud y
alegria.

éQué inspira esta cualidad?

e Mucho amor. Me ayuda a generar entrega y empatia, a poner el foco en los demas.

e Respeto hacia el interlocutor o la interlocutora. Compromiso sincero. Capacidad de
escuchar, leer y valorar otras personas, aportaciones y reconocer el esfuerzo. Principio
de reciprocidad.

Instituciones educativas:

* Que es esencial para generar confianza en cualquier equipo de personas. La confianza
cuesta mucho conseguirla, se pierde con facilidad y, luego recuperarla es sumamente
costoso. Para ser personas agradecidas y actuar como tales, es imprescindible
desprendernos, en la medida de lo posible, de nuestro ego y de nuestras certezas y
volvernos mas humildes. Ademas, el agradecimiento no hay que llevarlo a cabo por
pura cortesia o rutina, sino con alegria y una actitud de apertura hacia lo que la otra
persona esta aportando, con amplitud de miras y sin renunciar a la propia asertividad
constructiva.

e Vivir desde el agradecimiento supone un trabajo profundo en los pilares de la persona
para que no se quede en el nivel de la cortesia, sino en la actitud de vivir agradecido.
Creemos que el agradecimiento que genera confianza en las personas tiene que ver
con: valorar, apreciar y facilitar los procesos de trabajo, de crecimiento personal y los
procesos de cohesion de equipo.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

* Trato de agradecer siempre verbalmente e interiormente.

e Introduciendo elementos de celebracion y reconocimiento mutuo.

e Cuando atendemos a personas por primera vez, siempre buscamos aquello que han
hecho bien, poniendo en valor lo que hacen en positivo.

* Muchas veces aparece la culpa en las mamas (de personas con discapacidad) y tratan
de desmitificar ese mito. Necesitamos que ellas se quiten la culpa y malestar, que se
aprecien.

* Primero reconocerse las personas, para darle la importancia que merece y para luego
reconocer al otro. Informar de que puedes hacer la experiencia y disenar la
experiencia. El aprecio es la primera

Instituciones educativas:

e La utilizo habitualmente en mis comunicaciones orales y escritas, intentando que no se
interprete como mera cortesia ni coletilla rutinaria. Me resulta mucho mas facil
agradecer los halagos que las criticas constructivas. Una buena practica sencilla que
desarrollo en mi labor docente es insistir a mi alumnado lo importante que es, en toda
actividad de comunicacién, saludar y agradecer, de verdad, de manera consciente.



3.1. Aprecio (II)

e A nivel de Centro se intenta trabajar esta cualidad generando confianza a los equipos
de trabajos-proyectos: espacios de trabajo y de relacion para llevar a cabo la tarea con
cierta autonomia.

e También se facilita a nivel personal “espacios de dialogo” para acompanar y ayudar en
el crecimiento profesional y personal.

e Intentamos que la relacion Tutor/a - alumnado sea de cercania y acompanamiento con
una actitud apreciativa.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

* Poner atencion en las pequenas cosas. Desarrollar el sentimiento de agradecimiento.

e Podria poner mayor atencidon a poner en practica el mero gesto de agradecer de
manera propositiva, abierta y sincera el trabajo de otros y otras companeros vy
companeras.

Instituciones educativas:

e Podria mejorar siendo mas receptivo a la critica constructiva y saliendo en mas
ocasiones de mi zona de confort para cuestionarme y evolucionar. Promover mas
intensamente el agradecimiento desde el corazdn. Voy a cuidar mas los pequefos
detalles, los gestos cotidianos...

e Consideramos un reto introducir claves y dinamicas que tengan como base la actitud
apreciativa y de buen trato entre el alumnado.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

* A veces hay formas de dar las gracias que las siento como grandes barreras. Creo que
es importante dar unas gracias sentidas y humildes, desde el corazén.

e Simples detalles de agradecimiento que no requieren de un gran esfuerzo pueden
ayudar a generar una sintonia y proximidad, y pueden aumentar la autoestima y
legitimidad de nuestros interlocutores. Frecuentemente se produce un efecto
boomerang que nos ayuda también a sentirnos mejor nosotras mismas a cambio.

Instituciones educativas:

* El impacto no seria muy llamativo, pero si persistente. Mejoraria la infrahistoria del
trabajo colaborativo de mi alumnado y mi propio desempefno docente. También la
humanidad de mis relaciones interpersonales, tanto profesionales como familiares.

e Mejora la convivencia, aumenta la motivacién y genera sensacion de satisfaccién en las
personas.



3.2. Conectividad (I)

Descripcion de la cualidad:
Tener una profunda conexién con los demas y/o formar parte de un conjunto mas amplio,
como puede ser una comunidad, la humanidad o el ecosistema global.

éQué inspira esta cualidad?

e Que todas las personas somos iguales.

e Me inspira coherencia y conexién. Vision de conjunto. La vinculo mucho a las
cualidades de habilidades de perspectiva y de orientacion y visién a largo plazo del
'‘pensar’.

Instituciones educativas:

e Me inspira humanidad, en el sentido mas profundo del término. Asimismo, me sugiere
un pensamiento sistémico, holistico, una conciencia de formar parte de un todo mas
amplio, de compartir una Casa Comun, con una actitud sensible, humilde y compasiva,
con una buena orientacion interior, hacia mis compafieras y companeros de viaje y de
planeta.

e Sentirse parte de un grupo te hace cuidarlo. Esto es un proceso que parte de uno/a
misma hacia el todo, incluida la Naturaleza.

e Es como ampliar la dimension de tu casa.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Participando activamente en redes que no son Unicamente las coordinadas por mi
organizacion. Considero que es esencial involucrarse en redes ajenas y conectar a nivel
profesional y humano. Salir del etnocentrismo y de mirarse el ombligo y contribuir en la
medida de lo posible a trabajos ajenos alineados con el nuestro propio.

» Algunas personas piden y otras no, pero juntamos a familias que tienen una situacion
similar y han hecho bien la trayectoria. Les llamamos "mentoring".

e Inclusion y no segmentar a la hora de trabajar con usuarios que tienen situaciones
similares.

e Buscar los puntos de interés comin/compartidos con otras personas/organizaciones.

Instituciones educativas:

* Laestoy intentando utilizar en dos ambitos: en el docente, en los equipos de trabajo de
los retos colaborativos de mi alumnado, con un éxito muy limitado; en el personal y
familiar, combatiendo mi excesiva satisfaccion en mi desempeno profesional para no
desatender mis afectos familiares. En cuanto a posibles buenas practicas, intento
trasladar a mi alumnado la conectividad con lo que estudian trayendo al aula,
antiguos/as alumnos/as que sienten en gran medida lo que hacen, en lo que trabajan,
para ver si se produce un efecto de contagio.

e En tutoretza, en los grupos Gazte Taldea, Grupos de Voluntariado, de Comercio Justo,
Talde Feminista, con los Proyectos de Aprendizaje y Servicio y en asignaturas como
Reli, Valores, Pensamiento Critico y en otras con trabajos en grupo... Se hace una
sensibilizacion del alumnado de cara al compromiso.



3.2. Conectividad (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Viendo que todas las personas estamos en el mismo camino, que todas buscamos lo
mismo, tenemos los mismos deseos y tropezamos en las mismas piedras.

e Podria involucrarme en mayor medida de manera pro-activa y dedicada mentalmente
en tareas y proyectos de mis propias companeras de trabajo. Simplemente a través de
un interés sincero en las mismas podria alcanzar esa conexion laboral y humana. En el
ambito familiar también considero que tengo margen de mejora al respecto.

Instituciones educativas:

e A nivel personal y profesional, redefiniendo mis prioridades y mis intereses, siendo
mas compasivo con mis seres cercanos. Respecto a la organizacion de la que formo
parte, atendiendo mejor a la cotidianidad profesional de las personas que trabajan en
ella, aumentando la cercania, la coherencia y la autenticidad. Intentaré equilibrar mi
bruajula interior, para que mis dimensiones profesional y personal sean mas coherentes.
En lo relativo a la organizacion, no se puede estar en todas partes, sin estar primero en
el corazon de las personas que lo hacen posible.

e Creemos que el reto es potenciar el sentido de compartir como base para una buena
conexion con las personas.

e Co- frente al in-(individualismo).

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Puede mejorar radicalmente las relaciones.

e Siguiendo el principio del efecto 'boomerang' seguramente esa conectividad se
produciria bidireccionalmente. También contribuiria al establecimiento de una mayor
conexién mental y emocional.

Instituciones educativas:

e El principal impacto es, en el ambito personal/profesional, una manera de vivir mas
robusta y resiliente frente a una entropia y una incertidumbre externas crecientes. Por
lo que respecta a la organizacién una mejor capacidad de adaptacion al cambio y una
mayor capacidad de respuesta a las sucesivas crisis que estamos afrontando.

* Mejora la convivencia, evita la soledad, el individualismo...

e Y conecta la labor educativa con la realidad.



3.3. Humildad (I)

Descripcion de la cualidad:
Ser capaz de actuar de acuerdo con las necesidades de la situacion sin preocuparse por la
propia importancia.

éQué inspira esta cualidad?

* Me parece el sustrato para construir relaciones positivas.

e Salir del antropocentrismo, de la heteronormatividad y de otras percepciones
infundadas y enraizadas, aunque sea a microescala. Creo que es esencial que sea
auténticay libre de falsos posicionamientos estéticos de cara a la galeria.

Instituciones educativas:

e La humildad me inspira ternura. Me recuerda a muchos seres vivos que son esenciales
pero que nos parecen insignificantes, como los insectos. También me retrotrae a la
infancia. Considero esta cualidad la antitesis del consumismo moderno, de la
competitividad, del capitalismo... Requiere autoconciencia, una buena brujula interior
con un Norte solidario, muy conectado al bien comun, la economia social y la ecologia
profunda.

e Es importante trabajar con el alumnado el autoconcepto y autoestima para fomentar la
confianza en si mismo/a, sin necesidad de demostrar su ego. Con una mirada hacia la
necesidad del entorno como un todo (personas, situaciones...) y evitando alimentar el
ego.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e A la hora de proponer acciones y proyectos y relacionarnos, se puede tener muy en
cuenta para poder desarrollar relaciones sanas y positivas.

e A través de la escucha activa horizontal, interlocutando de la misma manera
independientemente de la jerarquia formal de la persona que tenga enfrente.
Generando un vinculo de confianza humano, en el que nos apreciemos mutuamente de
manera sinceray sin prejuicios previos.

* Relacion entre iguales, nadie esta por encima de nadie (un médico sobre un paciente,
por ejemplo), que la persona lo vea y que las personas puedan llegar a sus
conclusiones. Las necesidades son suyas, lo que ellas estan sintiendo en ese
momento.

e Preguntary no dar por hecho. Tratamos de humanizar las relaciones. Cuidar el lenguaje

e Acompanamiento a las personas, sin juzgar quien aporta mas o menos.

e La humildad obliga a romper con muchos estereotipos. Tenemos que desaprender
esto. Si te acercas mucho a las personas, parece que pierdes "reconocimiento",
"credibilidad". Es un término muy maleado. Empezar con un lienzo blanco en cada
relacion.



3.3. Humildad (II)

Instituciones educativas:

e Estoy intentando ser menos cabezon y dogmatico, pero me cuesta mucho. Tampoco
entiendo muchas veces las razones de la organizaciéon. Por lo que respecta a mi
docencia, estoy en el proceso de "bajarme de la tarima" para escuchar a mi alumnado,
aunque soy consciente que no puedo ser un/a "colega", sino una inspiracién que
intenta transmitir unos valores en los que creo, a pesar de que mis alumnas y alumnos
no los entiendan o los rechacen. Es dificil identificar buenas practicas en esta cualidad
porque puedes pecar de arrogancia, justo la antitesis de la humildad. Yo lo resumiria
asi: hacer lo que se pueda y este en la mano de cada persona, con una buena brujula
de valores.

e En tutorias y Gazte taldea realizamos un trabajo de proceso en torno a la autoestima,
educacion emocional...

* Los proyectos de voluntariado, de Ay S, en campaias... se trabaja el valor de lo comun
superando los egos personales.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

* Tenerla presente, especialmente cuando enfrentamos una situacion complicada.

* Reconociendo de manera mas auténtica mis defectos, e incurriendo menos en
susceptibilidades. Si consigo aceptar criticas constructivas seré capaz de dar retornos
con mayor humildad y sentimiento de verdad absoluta en mis argumentos.

Instituciones educativas:

e Mejorar paso a paso, sin prisa pero sin pausa. Considero la lentitud, bien entendida,
como una buena estrategia para promover la humildad, ya que nos permite fijarnos en
los detalles, en lo simple y cotidiano. Lo que puedo hacer diferente es dar mas
protagonismo y autonomia, tanto a mi alumnado como a las personas de los equipos
en los que participo y/o lidero.

» Para trabajar con el profesorado nos parece importante generar espacios de reflexion y
didlogo compartido desde la calma intentando reducir la sensacion de ir siempre con
prisa y a contra reloj.

é¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Mejora de las relaciones (y del karma).

e Un mayor equilibrio y paz interior a nivel personal. Unas relaciones mas fluidas,
auténticas y duraderas a nivel exterior.

Instituciones educativas:

e El impacto en la organizacién seria muy importante, al mejorar la calidad humana de
las relaciones interpersonales, fundamental en organizaciones tan grandes como la
nuestra.

e Facilita el trabajo en equipo.

e Genera bienestar, buen clima de trabajo y facilita la relacion y cooperacion del trabajo.



3.4. Empatia y Compasion (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de relacionarse con los demas, con uno mismo y con la naturaleza, con bondad,
empatia y compasion y abordar el sufrimiento del préjimo.

éQué inspira esta cualidad?

e Fundamental. Considero clave la compasion, que tiene que ser vivida, experimentada y
no solo pensada.

e Corazén y emocion. Autenticidad. Conexién auténtica. Creo que la compasion, bien
entendida, es la version " 2.0 de la empatia.

Instituciones educativas:

e Me inspira, no solo la comprension del sufrimiento ajeno (empatia) sino, sobre todo, la
accion para reducir dicho sufrimiento (compasién). Considero la compasiéon como una
de las grandes asignaturas pendientes de la dimensién relacional de las personas. Es
una cualidad que ha sido "secuestrada" por diversas confesiones religiosas, en
especial la catolica, lo que la ha desvirtuado, sobre todo, para determinados colectivos
humanos aconfesionales.

e Recuperacion de la palabra “compasion”.

e Recuperar las relaciones amables relacionadas con el Buen Trato y la LOPIVI que
estamos trabajando.

e Tiene que ver con generar una atmosfera apreciativa: valorar lo positivo de las
personas y evitar el “no”: no tengo,no soy no hago (la queja).

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?
e Tenerla presente en nuestras relaciones para evitar reaccionar y poder responder.
e Através de la escucha activa (CNV). Poniéndome en el lugar del otro/ de la otra. Siendo
capaz de sentir y de interpretar qué tipo de apoyo precisa la persona interlocutora.

1) Damos el espacio, sin tiempo. Es un espacio para que las personas se
desahoguen en lo que necesiten.

2) A la vez se intenta trabajar la empatia hilandola con los sentimientos.
Conectar con los términos de los sentimientos que la persona sintio en ese
momento, nombrarlos y conectarlos.

* Que haya un consenso hacia donde queremos ir (para los adultos/mayores vs.
jovenes).

e En el lienzo en blanco, el objetivo esté sUper consensuado y super claro. Que las
personas lo definamos. Ser honestos en la puesta en comun. Volver al obijetivo,
siempre que sea necesario. Ir a lo basico y a lo simple. Asi mas facil empatizar.

e Relaciones interpersonales: Trabajar en nuestras habilidades de comunicacion,
empatia y resolucion de conflictos para construir relaciones mas saludables.



3.4. Empatia y Compasion (II)

Instituciones educativas:

e Intento reconocerme como persona vulnerable, en cambio y con necesidades vy
errores, cuidandome a mi mismo y aceptando mis limitaciones, para poder cuidar a los
demas. Aceptar a las personas con las que me relaciono, colaboro, trabajo... en su
momento vital. Buena Practica: asumir que cada persona es Unica y que a lo largo de
vida puede cambiar su manera de pensar, sentir, actuar. Facilitar el encuentro amable
respetuoso, con otras personas.

e La empatia se trabaja en Tutoretza, en Gazte, asignaturas como : valores, reli,
pensamiento critico... y en las intervenciones de convivencia; asi como en los proyectos
y trabajos en grupo.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Cultivando activamente estas cualidades y evitando los estados aflictivos.

e Dedicandole mas tiempo, autenticidad y energia. No siempre llego a ponerla en
practica como debiera por las vicisitudes de la vida y por los vicios de accion
adquiridos.

Instituciones educativas:

e Respetar el espacio fisico, vital y emocional de las personas con las que me relaciono.
Mantengo la distancia y/o cercania fisica, social y emocional de acuerdo a lo que la otra
persona me trasmite de forma verbal o no verbal. Escuchar con mas calma, respeto y
actitud abierta, no definida previamente.

e Visibilizar personas de la comunidad educativa que representan la empatia,
compasion, amabilidad... y equilibrar la balanza con respecto a las personas que viven
instalados en la queja.

é¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?
e Lacompasion es la herramienta que puede cambiar el mundo.
e Cordialidad. Compresion. Conexién profunda.

Instituciones educativas:

e Mejorar el equilibrio y el bienestar de las personas a las que intento educar, de las
companeras y de los companeros con las/os que intento trabajar y aprender. Hacer una
organizacion mas humanay mas cercana.

e Generar atmosfera apreciativa, bienestar y buen clima en las relaciones.



BUENAS PRACTICAS Y
RESULTADOS PARAEL
OBJETIVO 4:
COLABORAR

Habilidades Sociales



Reflexiones generales sobre el obejtivo

e Laimportancia de la colaboracién. Yala Nafarroa con Palestina, como ejemplo.

e Colaboraciones como nueva forma de liderazgo.

e La colaboracién puede ser muy dificil. Hay que tener muy claro los objetivos de cada
organizacion/persona.

e InnovaRSE - Incidir en proyectos colaborativos publico-privados que pueden ayudar en
el mundo rural u otro sector.

e Laconfianza es basica.

e Habilidades de movilizacion es basico que alguien lidere y si hace falta reorientar.

e Enla colaboracién hace falta alguien que impulse.

e Lainiciativa de cada parte colaboradora.

e Importancia de estandarizar procesos.

e Tener claro los roles de cada parte.

e Definir los términos de la colaboracion, los objetivos de cada parte y el mecanismo de
resolver los conflictos.

e Laactitud de las partes.

e Comunicacién y escucha. La perspectiva de las partes. Todas son iguales.

e Lagenerosidad que cada uno tiene para aceptar las propuestas del otro.

e Delegoaleco.

e Dentro de los valores de las organizaciones debiera ser uno de los principales.

e La colaboracion en el sentido de incluir, de dar voz, de participar. En algunos contextos
se estd impulsando la participacion de la plantilla. Lo importante es que todas las
personas sean importantes en las organizaciones.


https://yalanafarroa.org/

4.1. Habilidad ?ara la

comunicacion(I)

Descripcion de la cualidad:

Aptitud de realmente escuchar a los demas, promover el didlogo genuino, defender
habilmente nuestros puntos de vista, manejar conflictos constructivamente y adaptar la
comunicacion a grupos diversos.

¢Qué inspira esta cualidad?

Comunicacion asertiva. Escucha activa. Flexibilidad y plasticidad mental. Apertura.
Creacién de nuevas ideas o conceptos.
El poder transformador de las palabras.

Instituciones educativas:

Comunicacion positiva, atenta, dialogada, humilde, inclusiva, con perspectiva,
intercultural y flexible.

Capacidad para escuchar y contar testimonios.

Escucha activa, habilidades comunicativas, habilidad en resolucion de conflictos.

Nos inspira escucha, asertividad y mirada apreciativa como elementos imprescindibles
para una buena comunicacion. Que a su vez esta estrechamente relacionado con la
humildad, la presenciay la apertura.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Comunicacion No Violenta (CNV). Integracion de la CNV en el plan pro-equidad de
género de gestion interna de UN Etxea.

Cuidando el lenguaje y los mensajes a lo colaboradores, siempre en positivo y
despertando la capacidad transformadora de cada uno a través del lenguaje. En
Ekinbarri hemos aprendido a quitarnos peinetas y prejuicios abriendo un dialogo
sincero y honesto donde las palabras juegan un papel importante .

La importancia de crear espacios en los que personas a nivel interno puedan expresar
sus opiniones y generar dialogos. A veces se pierde un poco si no lo tenemos bien
definido, por ejemplo, el control de los tiempos.

Lo mas dificil: como comunicar. Es muy complicado expresar lo que sientes sin hacer
dano a nadie. Hay que ser muy habilidosos. Dar libertad para expresar si algo no te ha
parecido bien. La escucha es muy complicada.

Practicas restaurativas. Ofrece generar espacios de dialogo. Una persona toma notas y
otra facilita (qué es importante que comunicamos). Entrenarse en la CNV. Observacion
de los hechos sin emitir juicio. Saber expresar necesidad y peticion.

Instituciones educativas:

En las Agendas Escolar y de FP 2030, mediante actividades de Educomunicacién.

En el aprendizaje por proyectos, desafios, retos... en ESO (Proiekbide), BACHILLERATO
(Ikerbide y Gizabide) y FP (Ethazi = Erronkabide), ya que en el trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo en las que se basan estas metodologias, son fundamentales
la comunicacion y la cocreacion, con inclusividad y confianza.



4.1. Habilidad ?ara la

comunicacion(II)

e BBPP: IRAES Taldea (Programa de Escuela Sostenible (Gobierno Vasco): con
alumnado de ESO: protagonista de sus retos, para compartir sus resultados en
Confernecias infantojuveniles en el propio centros educativo y junto a companeros/as
de otros centros de Euskadi y del Estado (Euskal Confint, Confint Estatal...); ESenRED
(red estatal de redes de Escuelas Sostenibles del Estado). ALIANZA ALAVESA POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE 2030: proyecto ARABAN ZU ZERO (web con calculadora de
huella climfatica y mucho mas...); Proyecto IKUSTEN DUZUNA BAINO ASKOZ
GEHAIGO / MUCHO MAS DE LO QUE VES (competencia ecosocial); Movimiento 4.7;
Proyecto LARRIKLIMA (RCE Basque Country-Navarre)...
TALLERES INTERGENERACIONALES.
Tema principal en tutorias de 6-18 anos incluidas en la programacion de curso.
Sistematizacion y evaluaciéon imprescindible.

-5-8anos: Estrategia de la " boca-oreja"

-8 -16anos: " El txoko de pensar", asamblea, " bitartekaritza"

- Formacion a educadores sobre escucha activa y resolucion de conflictos.
En tutoretza, en Gazte Taldea y en asignaturas como reli, valores, pensamiento critico.
Es uno de los pilares del trabajo en equipo.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?
e Integrando las herramientas de CNV de manera mas integral y sistematica en los
procesos internos y en la metodologia de trabajo.
e Tomar consciencia y auto control a la hora de comunicar, informar para generar ilusion,
inspirar y movilizar.
e Estaria muy bien tener un manual de referencia para la comunicacion, con buenas
practicas.
Instituciones educativas:
e Con las educadoras y los educadores adultos es mas complicado, hay menos
plasticidad emocional y mas actitudes preconcebidas.
* Nos cuesta encontrar espacios fisicos y temporales de calidad emocional para crear
vinculos profundos entre los miembros de la Comunidad Educativa.
e Es mas dificil entre adultos que con nuestros alumnos.
» Deberiamos hacer participes a las familias para poder trabajar en la misma linea pero
esto se nos hace muy dificil.
e Esun elemento a profundizar en el equipo de profesorado.

é¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?
e Mayor transparencia, confianza y comprension mutua de las circunstancias personales
en el seno del equipo de UN Etxea.
e Ayuda a generar espacios de confianza, ganar en credibilidad, captar la atencién. y
generar conexion.
Instituciones educativas:
* Mejora la eficiencia de los equipos de trabajo y facilita las relaciones.



4.2. Habilidad para la
n

co-creacion (I)

Descripcion de la cualidad:

Habilidad y motivacion para construir, desarrollar y facilitar relaciones colaborativas con
grupos de interés diversos, caracterizado por la seguridad psicolégica y la co-creacion
genuina.

¢Qué inspira esta cualidad?

e Ser capaz de trabajar de otra manera, sin mirar hacia dentro de las organizaciones y de
los métodos de trabajo propios, sino siendo capaz de elaborar y construir
colectivamente. Aceptar otras miradas, opiniones y prioridades, para llegar a acuerdos
y consensuar metodologias y avances.

e Crear conjuntamente, compartir proyectos, anhelos, suenos, colaborar participar,
intervenir desde la libertad y el respeto.

Instituciones educativas:
e Cocreacion: colaboracién creativa, movilizadora, abierta y generadora de confianza y
seguridad.
e Colaboracion, creatividad,apertura intercultural.
» Hacer juntos de forma creativa desde la horizontalidad y no desde la imposicidn.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Coordinacion a nivel local del RCE Basque Country-Navarre. Participacién activa en los
procesos internacionales liderados por la comunidad global de RCEs. Elaboracién de
un marco de competencias docentes para una Educacion Transformadora para la
Ciudadania Global y el Desarrollo Sostenible de manera consorciada con multiples
organizaciones y personas (Movimiento 4.7).

* Generando foros encuentros abiertos para tratar temas especificos a solucionar entre
todos y creando comités para buscar soluciones con escucha activa, libertad y respeto.

e Complicada. Depende del grupo, muy dificil. A veces no se tiene en cuenta las
aportaciones de todas

* Puede ser necesario que haya una persona facilitadora que de apoyo al grupo.

e La co-creacion como tema clave.

e Generar un contexto, algo que delimite los temas de la co-creacion. "Delimitar te hace
extralimitar", te ayuda a focalizar. Ejemplo: cédigo ético

e Definir lo suficientemente amplio y lo suficientemente concreto para que otras
personas se sientan parte y quieran participar.



4.2. Habilid ara la
co-creacion (115J

Instituciones educativas:

e En el aprendizaje por proyectos, desafios, retos... en ESO (Proiekbide), BACHILLERATO
(Ikerbide y Gizabide) y FP (Ethazi = Erronkabide), ya que en el trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo en las que se basan estas metodologias, son fundamentales
la comunicacion y la cocreacién, con inclusividad y confianza.

e BBPP: IRAES Taldea (Programa de Escuela Sostenible (Gobierno Vasco): con
alumnado de ESO: protagonista de sus retos, para compartir sus resultados en
Confernecias infantojuveniles en el propio centros educativo y junto a companeros/as
de otros centros de Euskadi y del Estado (Euskal Confint, Confint Estatal...); ESenRED
(red estatal de redes de Escuelas Sostenibles del Estado). ALIANZA ALAVESA POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE 2030: proyecto ARABAN ZU ZERO (web con calculadora de
huella climfatica y mucho mas...); Proyecto IKUSTEN DUZUNA BAINO ASKOZ
GEHAIGO / MUCHO MAS DE LO QUE VES (competencia ecosocial); Movimiento 4.7;
Proyecto LARRIKLIMA (RCE Basque Country-Navarre)...

e TALLERES INTERGENERACIONALES.

- Proyecto " Eguzki Zuri"
- Proyecto de interculturalidad respecto al idioma.
- Kultura religiosa en vez de religion catodlica.

e En el centro el profesorado tiene espacios de valoracion y mejora al inicio y final de
curso.

* Y con el alumnado cuando se ha hecho el Plan Estratégico del Centro se les ha
proporcionado un espacio para crear propuestas de mejora.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?
e Contribuyendo de manera mas constructiva y activa a la creacion de una cultura
organizacional de trabajo en red, a través de la cual interpretemos que involucrarnos
en procesos liderados por otras organizaciones es igualmente legitimo, productivo y
util que involucrar a otras organizaciones en los proyectos propios. Igualmente,
prestando mayor atencién a la comunicacion interna y la co-creacidon dentro de
nuestros ambitos programaticos, y no interpretdndolos como compartimentos
estancos de ambitos de responsabilidad.
e Con un escucha mas activa y pisando el terreno dia a dia para entre todos buscar un
lugar de trabajo mas a participativo amable donde la colaboracién y el compromiso sea
la maxima.



4.2. Habilijda ?ara la
co-creacion (III)

Instituciones educativas:

e A veces, el alumnado se resiste a la asuncion de liderazgos, por la frustracion del
fracaso y el miedo a la incertidumbre.

e Tenemos que insistir en la gestion de las emociones, con una identificacién previa de
las mismas para que el alumnado las pueda orientar hacia el bien comun vy la
consecucion de objetivos comunes.

* Haciendo participes a mas familias para poder colaborar en diferentes actividades que
se realizan durante el curso.

* Los/as delegados/as de cada clase se retnan de manera pautada (una vez cada
trimestre) para realizar propuestas de mejora...

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Una mejora significativa de la comprension mutua del contexto y realidades que
manejamos cada una en nuestras labores. Mayor calidad en los resultados de nuestros
trabajos al alimentarse de fuentes de conocimiento y de sensilidades diferentes vy
complementarias. Movimiento 4.7 busca alcanzar a la mayor cantidad de organiaciones
y personas con la plataforma. Por lo tanto, la cocreacién es una cualidad elemental
para el éxito del programa.

e Mas compromiso, mas colaboracion, mas conexién mas equipo

Instituciones educativas:
e Una mayor participacion y conocer las necesidades de la Comunidad educativa y
mejora la vinculacion y pertenencia del equipo humano del Centro.



4.3. Mentalidad inclusiva P/
competencia intercultural (I)

Descripcion de la cualidad:
Disposicidon y competencias para acoger la diversidad e incluir a personas y colectivos con
perspectivas y experiencias diferentes.

éQué inspira esta cualidad?

» Aceptacion de otras miradas. Capacidad de ponerme otras 'gafas' para contextualizar
otras opiniones diferentes. Valorizar el elemento intercultural como un valor anadido.
Entender y aceptar a todas y todos por igual permite alcanzar un nivel de universalidad
mayor en cualquier colaboracion que se busque hacer.

e Pluralidad, enriquecimiento, apertura, ser humano.

Instituciones educativas:

e Inclusidn e interculturalidad: ver/detectar/ las dimensiones comunes en las diferencias
culturales, integrando sin homogeneizar ni diluir.

e DIVERSIDAD = RIQUEZA

e La competencia intercultural nos parece un reto en la dificultad del idioma.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e La interculturalidad es un elemento esencial y transversal a nuestro trabajo en UN
Etxea. Hasta tal punto que la pluralidad linglistica y cultural se ha constituido en un
elemento propio de trabajo, visibilizado y promovido en su propio ODS. Aplico la
mentalidad inclusiva en todas mis interrelaciones profesionales, tratando de
cohesionar y formar pifa, dando voz a todas las personas y organizaciones con una
vision integradora.

e Tenemos un equipo con diversidad de nacionalidades.

e A mayor diversidad, mas riqueza.

« Dificil tangibilizar esto. Cada organizacion es diferente. Importante cdmo tangilizarlo.
Hay que tener medidas a corto, medio y largo plazo. Contextualizar y materializar. Si no
te conoces, ;como vas a llevarlo a tu empresa?

e Complicado colaborar con personas con valores opuestos a los tuyos. Considerar la
opinion de las personas beneficiarias/usuarias. Enfocarte en la solucion y no tanto en el
problema

Instituciones educativas:

e En el aprendizaje por proyectos, desafios, retos... en ESO (Proiekbide), BACHILLERATO
(Ikerbide y Gizabide) y FP (Ethazi = Erronkabide), ya que en el trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo en las que se basan estas metodologias, son fundamentales
la comunicacion y la cocreacion, con inclusividad y confianza.



4.3. Mentalidad inclusiva P/
competencia intercultural (II)

e BBPP: IRAES Taldea (Programa de Escuela Sostenible (Gobierno Vasco): con alumnado
de ESO: protagonista de sus retos, para compartir sus resultados en Confernecias
infantojuveniles en el propio centros educativo y junto a companeros/as de otros
centros de Euskadi y del Estado (Euskal Confint, Confint Estatal...); ESenRED (red
estatal de redes de Escuelas Sostenibles del Estado). ALIANZA ALAVESA POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE 2030: proyecto ARABAN ZU ZERO (web con calculadora de
huella climfiatica y mucho mas...); Proyecto IKUSTEN DUZUNA BAINO ASKOZ
GEHAIGO / MUCHO MAS DE LO QUE VES (competencia ecosocial); Movimiento 4.7;
Proyecto LARRIKLIMA (RCE Basque Country-Navarre)...

TALLERES INTERGENERACIONALES. Estamos abiertos a cualquier culturadando
facilidades a aquellas familias necesitadas.

Participamos en intercambios Global Classroom.

Voluntariado para dar de manera voluntaria de castellano a alumnado que nos llega 'y
no conoce el idioma.

En el aula trabajamos la sensibilidad y valor de la diversidad

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

* Promoviendo que se incorpore de manera mas sistematica y natural en otras
organizaciones de nuestro entorno. Desarrollando de manera mas tangible el grupo de
trabajo de cultura en el seno del RCE Basque Country-Navarre.

* Mas escuchay atencion a las formas de trabajar para buscar las mejores practicas.

Instituciones educativas:

e La diversidad creciente de nuestras aulas, en todas las etapas educativas, puede ser
una oportunidad para potenciar / mejorar la inclusividad y la interculturalidad. También
es un riesgo que hay que gestionar bien.

* El proyecto de interculturalidad nos va ayudar a dar pasos en este sentido.

e Como reto vemos el tener en cuenta la diversidad en la toma de decisiones.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Trabajar de otra manera. Respetando miradas y visiones divergentes, olvidando
elementos jerarquicos entre tipologias de organizaciones, cargos, personas, etc. Con
esto se da el ejemplo y se impulsa a mas organizaciones a hacer lo mismo o mas.

Instituciones educativas:

e Ganar en respecto, aprender las mejores practicas, limar roces envidias y asperezas ,

ser mas empaticos, humildes y creativos.


https://www.factoria-4-7.org/rce-basque-country-navarre/

@ 4.4. Confianza (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de demostrar confianza y crear y mantener relaciones basadas en la confianza.

¢Qué inspira esta cualidad?

e Naturalidad. Calma, sosiego. Paz interior. Evitar escepticismos, susceptibilidades,
tensiones innecesarias. Existe la confianza en si mismo y nuestras capacidades y la
confianza en otras personas.

e Compromiso, lealtad, respeto, determinacion, seguridad.

Instituciones educativas:

» Confianza madura, coherente, responsable, compasiva, integra y auténtica.

e Integridad, autenticidad, empatia, sabiduria.

e La confianza ingenua creemos desprotege, pensando en menores genera
desproteccién.

* Laconfianza positiva es fundamental para establecer vinculos.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Alimentando y promoviendo espacios informales de generacion de confianza mutua.
Conocimiento mutuo. Visibilizando a las personas detras de las organizaciones.

* Dejando hacer, liderar, tomar decisiones.

* Sentirte comodo para hacer y decir lo que deseas sin danar al otro.

e Tenemos decalogo y hay que adaptar la respuesta a cada situacion. En Latam, las
organizaciones son muy verticales. Muy importante observar para actuar acordemente
al contexto. La habilidad de saber hacerlo. "Alli donde fueres haz lo que vieres" y ser
capaces de dar nuestra opinion si hay algo con lo que no estamos de acuerdo.

e Fundamental para la colaboracién. Cuesta construirla y puede perderse muy rapido.

Instituciones educativas:

e En el aprendizaje por proyectos, desafios, retos... en ESO (Proiekbide), BACHILLERATO
(Ikerbide y Gizabide) y FP (Ethazi = Erronkabide), ya que en el trabajo en equipo y el
aprendizaje colaborativo en las que se basan estas metodologias, son fundamentales
la comunicacion y la cocreacion, con inclusividad y confianza.

e BBPP: IRAES Taldea (Programa de Escuela Sostenible (Gobierno Vasco): con alumnado
de ESO: protagonista de sus retos, para compartir sus resultados en Confernecias
infantojuveniles en el propio centros educativo y junto a companeros/as de otros
centros de Euskadi y del Estado (Euskal Confint, Confint Estatal...); ESenRED (red
estatal de redes de Escuelas Sostenibles del Estado). ALIANZA ALAVESA POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE 2030: proyecto ARABAN ZU ZERO (web con calculadora de
huella climfiatica y mucho mas...); Proyecto IKUSTEN DUZUNA BAINO ASKOZ
GEHAIGO / MUCHO MAS DE LO QUE VES (competencia ecosocial); Movimiento 4.7;
Proyecto LARRIKLIMA (RCE Basque Country-Navarre)...



@ 4.4. Confianza (II)

e TALLERES INTERGENERACIONALES.

e Tema que se trabaja especialmente en tutorias y en la asignatura de cultura religiosa.

e "Konfiantza kontua"

e Se trabaja en Gazte Taldea, en tutoria, en Reli, Valores... Tratamos de trabajar la
Autoconfianza y la confianza en las relaciones.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Logrando que esa confianza fluya de manera natural, que las personas comuniquen de
manera abierta y natural sin necesidad de elementos cohesionadores externos, que se
establezcan vinculos cruzados.

e Mas delegacion y mas ejemplares.

Instituciones educativas:
e Encontrando espacios fisicos y temporales de calidad emocional para crear vinculos
profundos entre los miembros de la Comunidad Educativa.
e Lo que trabajamos en teoria hacerlo realidad:
No ensenamos lo que decimos, sino lo que hacemos.
Valen mas los hechos que las palabras.
e Fortalecer la confianza en el equipo de profesorado.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Considero que esta cualidad puede tener un efecto multiplicador sobre muchas otras
cualidades del marco ODIs. Supongo un cambio de paradigma y de maneras de hacery
pensar con una potencialidad infinita.

e Mas confianza, mejores resultados con menor desgaste.

Instituciones educativas:
e Generar en el alumnado la sensacién de que el Centro es un espacio amable y que el
profesorado sea un referente amigable.


https://drive.google.com/file/d/10x9VadHldqgqVcTbYuriuTgeu_hiBjnS/view?usp=drive_link

4.5. Habilidades

de movilizacion (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de inspirar y movilizar a otras personas para participar en propdsitos colectivos.

é¢Qué inspira esta cualidad?

Liderazgo consciente. Cohesionar. Impulsar. Traccionar.
Inspirar, liderar, acompanar, ser ejemplar, unificador.

Instituciones educativas:

Movilizacion: inspiracién, con propositos/objetivos/compromisos compartidos,
responsable, ética, significativa y constructiva.

Implicacion, activacion

Nos inspira en la necesidad de despertar en el alumnado el compromiso en la
construccion de un mundo mejor.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

Liderando en primera instancia el RCE Basque Country-Navarre. Habiendo sido capaz
de coordinar a un grupo de personas y organizaciones creciente en pos de una
construccion colectiva en torno a la Educacién para los ODS y la Educacion para el
Desarrollo Sostenible.

Intentando ser ejemplar.

Relacién con las habilidades para la comunicacion.

Con el ejemplo inspiras a otros para hacer cosas.

Narrativa atractiva y poderosa; que las personas puedan hacerla suya, que se sientan
parte de.

Exponernos nos hace vulnerables y me cuesta exponerme

Instituciones educativas:

ALIANZA ALAVESA POR EL DESARROLLO SOSTENIBLE 2030: proyecto ARABAN ZU
ZERO (web con calculadora de huella climiatica y mucho mas...); Proyecto IKUSTEN
DUZUNA BAINO ASKOZ GEHAIGO / MUCHO MAS DE LO QUE VES (competencia
ecosocial)

Realizacion de las acciones previstas en el plan de actuacién de las Agendas Escolar y
de FP 2030.

Participando y colaborando con otras entidades que nos pueden ayudar a mejorar
nuestro proyecto educativo: universidades, Unetxea, entidades locales. ONG-s...

El Centro tiene diversos proyecto en los que el alumnado se involucra activamente, por
ejemplo: Comercio Justo, Talde Feminista, A2030, Voluntariado de FP, voluntariado de
GAzte Taldea, proyectos de Ap y S, Proyecto Huerta, Proyectos STEAM...

Contribucién social: el 95% de las personas involucradas en el proyecto son
voluntarias, y 41% de ellos participan diariamente en las diferentes actividades. En
total se cuenta con 371 voluntarios.



4.5. Habilidades

de movilizacion (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ;Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?
e Lograr que esa movilizacion sea perenne en el tiempo y auténoma sin depender de
personas concretas y su energia particular o puntual.
e Creando proyectos ilusionantes que inspiren, que ayuden en el quehacer diario con
incentivos alentadores

Instituciones educativas:

e La implicacion activa de las familias es dificil, en especial en nuestro caso, ya que el
alumnado que tenemos tiene, cémo minimo 12 anos (de ahi en adelante) y las madres
y los padres consideran que no es necesaria su participacion en la vida diaria de la
escuela. Ademas, la desestructuracion y las exigencias laborales les complican
bastante su participacion.

e Teniendo claro que objetivos queremos cumplir en nuestro proyecto y participar con
esas entidades que puedan favorecerlo.

» Profundizar en la reflexién que lleva estas diferentes acciones.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Asegurar la sostenibilidad y la autonomia de las acciones sin dependencias de ningun
tipo. Tener una proyeccién mas amplia de la organizacién y los programas y proyectos
gue se trabajan.

e Mayor vinculacién y sentimiento de pertenencia.

Instituciones educativas:
e El Centro es un espacio de aprendizaje y ademas esta implicado en la transformacion
del entorno.



BUENAS PRACTICAS Y
RESULTADOS PARAEL
OBJETIVO 5:

ACTUAR

Impulsar el Cambio



5.1. Valentia (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de defender valores, tomar decisiones, actuar de forma decisiva vy, si fuese
necesario, desafiar y alterar las estructuras y perspectivas existentes.

¢Qué inspira esta cualidad?

Autoestima, creencia en si mismo y en la legitimidad de cada uno. Me sugiere no tener
miedo al cambio, a la innovacidn e interpretar el error como un proceso de aprendizaje.
Lo vinculo en gran medida a la cualidad de la 'perspectiva’.

Compromiso con uno mismo y con los demas. Muy vinculado con las otras cualidades;
Es necesario cultivar el Ser una persona integra, Tener un pensamiento critico sobre el
entorno (y sobre uno mismo como dice Eduardo) y estar dispuesto a relacionarse y
colaborar con los demas para entre todos/as comprometerse y actuar en consonancia.
Con los anos esta cualidad tiende a oxidarse...

Poner el foco en temas que no necesariamente sean populares ni estén de moda, pero
con los que podemos sentirnos conectados y a los que queremos poner atencion.
Coraje, amor propio, rebeldia, autoconocimiento.

Instituciones educativas:

Capacidad de impulsar el cambio desde una actitud critica y transformadora con el
foco puesto siempre en el bien comun.
Actuar con decisidon, en funcion de unos valores, cuestionando las estructuras
existentes y el pensamiento dominante para cambiarlos.

También me sugiere una postura asertiva, capaz de defender las propias convicciones,
tomando decisiones que me lleven a emprender acciones para conseguir resultados (o,
al menos, intentarlo).

Me hace caer en la cuenta de que ese cuestionamiento del pensamiento dominante,
no deber ser solo del ajeno, sino también del propio. Y lo mismo respecto a las
estructuras existentes, no solo tengo que cuestionar las externas, sino también las
personales, las mias propias.

Ademas, para que sea una cualidad positiva, tiene que estar guiada, inspirada, por la
compasion, el bien comudn, un punto de vista sistémico, la justicia ecosocial, la
solidaridad, la humildad... es decir, por muchas de las cualidades de las dimensiones
anteriores.

Ser conscientes de que somos Naturaleza y actuar en consecuencia.

Creatividad y cambio.

Echarse a la piscina aunque tenga piedras.

No tener miedo al fracaso, siempre se aprende algo en el camino.



5.1. Valentia (II)

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Legitimando mis propias opiniones y percepciones. Tratando de liderar iniciativas para
el cambio. Fomentando nuevas maneras de trabajar y de colaborar que rompen con
viejos sistemas y procesos anclados en la sociedad.

e Siendo fiel a las opiniones que uno tiene, defendiéndolas con transparencia y respeto a
los/as demas y estando abierto al cambio personal y a la autocritica.

e Decision a la hora de decidir proyectos y realizar aportaciones.

e Con determinacién, y fuerza marcando objetivos y metas consensuadas con el equipo .
El funcionamiento del Puente es un reto diario que nos obliga a todo el equipo siendo
versatiles, agiles y con foco claro.

Instituciones educativas:

e Lo estamos utilizando en los proyectos de Aprendizaje y Servicio y en en los Taldes de
voluntariado que nacen de nuestro proyecto de Gazte Taldea.

e En la realizacion de los proyectos, en equipo, en la ESO (Proiekbide) y Bachillerato
(Ikerbide y Gizabide) y de los retos en FP (Ethazi/Erronkabide y Baliobide). En estos
procesos el alumnado tiene que tomar decisiones individuales, asumiendo sus
consecuencias y teniendo en cuenta el bien del equipo.

e BBPP: certamen "Tu idea cuenta" de Alava Emprende, red de fomento del
emprendimiento en Alava, de la que Egibide forma parte. Bilatuz, proyecto de
voluntariado ecosocial de Egibide. Contaminando a todo trapo: proyecto de moda
sostenible, en colaboracién con Koopera, con alumnado de Bachillerato y FP.

e Dando importancia a los procesos y no tanto a los resultados.

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Tengo margen de mejora en lo que respecta a osar rebatir argumentos en contra de
mis planteamientos. En ocasiones, en mi busqueda constante de consensos amplios
puedo perder la osadia y la energia de plantear mis propias percepciones u opiniones.
Mayor valor para contraargumentar. Mayor asertividad. También dejo mejorar en la
traslacion de ideas a hechos, evitando desechar o procrastinar por miedo a que mis
ideas no sean bien acogidas.

e Mostrando las opiniones propias en contextos donde claramente puedan ser
minoritarias.

* Profundizando en la motivacion. Conectando mas y mejor con el propdsito.

e Haciendo participes a todo del equipo de los logros conseguidos, y estableciendo
metas y objetivos mas ambiciosos que nos vinculen a todos con fuerza e ilusién.



5.1. Valentia (III)

Instituciones educativas:

Incorporar esta cualidad en la situaciones de aprendizaje que nos exige la LOMLOE.
Dando mayor protagonismo al alumnado en el disefno de sus proyectos y retos.
Proponiendo, y realizando, en la medida de lo posible, mas acciones de calle, con
mayor incidencia politica.

Aumentando el numero de partes interesadas, de organizaciones externas con las que
colaboramos en los proyectos y retos.

Elaborar los retos y los proyectos con mi alumnado, ademas de para mi alumnado.
Asumir mas riesgos con ellas y ellos ante la Direccién del centro y las Administraciones
Publicas. Utilizar situaciones de partida mas cercanas a mi alumnado, para disefar y
realizar sus proyectos y retos.

Trabajando mas lo auténtico, los valores como persona (todos diferentes), la toma de
decisiones y sus consecuencias. A veces dar un paso hacia atras es coger carrerilla
para avanzar.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Unxs companerxs y personas colaboradoras que me perciben como una persona de
confianza en la que poder depositar toma de decisiones que requieren responsabilidad
y un cierto grado de riesgo.

Llegar a colaboraciones basadas en la pluralidad de opiniones

Puede ayudar a ser "mas nosotros" y generar un discurso mas auténtico.

Mayor satisfaccién con uno mismo y mayor orgullo para todo el equipo

Instituciones educativas:

En contraposicion con la inmediatez de esta sociedad es importante trabajar con el
alumnado esta cualidad.

Compromiso, determinacién, decision, paciencia, resiliencia, orientacion y vision a
largo plazo.

Para que sea una cualidad constructiva tiene que estar orientada al bien comun, a la
justicia ecosocial, la solidaridad, la compasion...

Filosofia Ubuntu. Aprendizaje a lo largo de la vida. Importancia del proceso frente al
resultado final.

La experiencia vital de las personas mayores que han perseverado durante su larga
existencia en pos de sus objetivos, aunque no siempre los hayan conseguido.

"EL QUE SIGUE LO CONSIGUE"

La constancia es la mejor herramienta para tener buenos frutos.

Perseverancia= Constancia = Sabiduria



5.2. Creatividad (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de generar y desarrollar ideas originales, innovar y estar dispuesto a disrumpir
patrones convencionales.

¢Qué inspira esta cualidad?

Osadia. Imaginacion. Color. Un espectro amplio de posibilidades. Ser capaz de pensar
‘out of the box', de agitar realidades preconcebidas. Contribuye a no caer en la rutina ni
en la desidia.

Defender la autenticidad estando abierto a otras visiones y al cambio. La toleranciay la
escucha activa esta en la base la la creatividad.

Dos acepciones: la originalidad, en el sentido de capacidad de conectar ideas
divergentes y la capacidad de llevar las ideas a la practica imaginacion, emocién ,
rebeldia, pensamiento transversal , mente permeable y abierta.

Instituciones educativas:

Nos inspira en que estamos en constante cambio y es necesario alimentarlo para
generar nuevos escenarios.

Querer innovar y ser original, buscando soluciones alternativas, no convencionales, con
un punto de vista multifuncional, sistémico, desarrollando soluciones basadas en la
Naturaleza, con un pensamiento que incluso puede resultar disruptivo para la linea
oficial.

Cuestionar las normas y los patrones mayoritarios, sin caer en el populismo, con rigor
pero con amplitud de miras frente a los diversos patrones socioculturales del planeta,
pasados, presentes y futuros.

Adoptar una disposicion fisica y mental abierta, atenta para aprender, con perspectiva
a medio y largo plazo, dispuesta a cocrear y a asumir responsabilidades de forma
madura y consecuente.

Originalidad, innovacién. Salir de la zona de confort.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?
e Tratando de imaginar diferentes escenarios y soluciones innovadoras a realidades y

hechos concretos. Vinculandolo de nuevo a la perspectiva, dando muy pocos
elementos 'por sentado'.

Contrastando mis percepciones con la experiencia de otras personas (de mi equipo o
de fuera), sacando aprendizajes que puede ser el germen de nuevas ideas creativas.
Participando en procesos donde se comparten ideas.

Generando equipos multidisciplinares, sosteniendo la incertidumbre antes de tener
que cristalizar una idea/opinidn/vision.

Generando contenidos, objetivos y proyectos ambiciosos, dinamicos fruto del
conocimiento y la creatividad llegando a un publico mas diverso .



5.2. Creatividad (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

Me cuesta un poco aplicarlo en el dia a dia, en parte por el modo educativo recibido
que fomentaba de manera muy limitada la creatividad y era una transmision del
conocimiento muy vertical y tedrica. Vinculandolo a la cualidad de la valentia, puedo
motivarme en mayor medida a osar buscar soluciones e ideas innovadoras.

Dar el tiempo e importancia que requiere estas actividades. Identificar y participar en
espacios que funcionen como un semillero de ideas y abrir nuevos procesos en los que
demos voz a otros actores con nuevas ideas; Profesorado, familias, alumnado,
companeros/as..

Desarrollando un protocolo para aplicar la creatividad en los proyectos.

Contagiar el equipo para dar lo mejor de si en cada puesto de trabajo, con dinamismo y
entusiasmo, delegando mas con libertad de actuacién potenciando la creatividad de
cada uno de los colaboradores respeto también con responsabilidad.

Instituciones educativas:

Preparar dindmicas con el claustro de profesorado para fomentar la creatividad y que
posibilite explorar escenarios alternativos.

Tal y como hemos comentado en la cualidad anterior, dando mas protagonismo al
alumnado en el diseno y realizacion de sus proyectos y retos, alentando desde los
equipos docentes propuestas disruptivas y rupturistas. Esto implica desarrollar el
proceso de ensehanza-aprendizaje en un escenario de incertidumbre, que puede
originar conflictos que habra que gestionar adecuadamente.

Lo que podriamos hacer de otra manera seria la eleccion de la situacion de partida de
los proyectos y retos del alumnado, asi como su proceso de disefio y puesta a punto.
En la FP, tenemos que aumentar el numero de Ciclos que incorporen la metodologia
ETHAZI. También hay que incrementar las oportunidades de trabajo conjunto entre
alumnado de diferentes Ciclos Formativos y de distintas Familias Profesionales.

Dar momentos durante el curso para que el claustro pueda dar ideas para mejorar el
proyecto educativo de centro. Para crear se necesita tiempo y estuvimos demasiado
acelerados porque asi no lo exige la administracion.



5.2. Creatividad (III)

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

Generaré mas confianza en mi entorno, en mis aptitudes multiples y en mi capacidad
de encontrar soluciones a problemas complejos, con interconexiones e implicaciones
diversas.

Dar una mayor seguridad, sentirse participes de los proyectos y del cambio, sentirse
valorados y tener un mayor impacto ese cambio.

Ideas mas diversas, con la capacidad de conectar con mas gente.

Una empresa mas dinamica, viva abierta, flexible y comprometida.

Instituciones educativas:

Inquietud por la busqueda de soluciones ante retos del dia a dia.

El disefio y realizacién por parte del alumnado de actividades, acciones, campaias,
proyectos, retos... mas creativos aumenta su motivacion, grado de satisfaccion vy
empoderamiento, asi como sus competencias transversales (trabajo en equipo,
resolucidon de conflictos, autonomia, responsabilidad, comunicacion...)

Disfrutar de nuestro trabajoy contagiar a nuestros alumnos/as



5.3. Optimismo (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de mantener y comunicar un sentido de esperanza, actitud positiva y confianza
en la posibilidad de un cambio significativo.

¢Qué inspira esta cualidad?

e Paz interior. Alegria. Vitalidad. Ganas de vivir. Valorizar los pequefos detalles
significantes. Sensibililidad.

e Trabajar la confianza en uno mismo y en los demas es fundamental para trasladar una
imagen positiva y esperanzadora orientada al cambio. Sin esperanza el cambio no es
posible.

e El futuro es totalmente incontrolable, lo que podemos es elegir como nos relacionamos
con ese futuro. Ante las distintas visiones que podemos desarrollar, la visidon optimista
nos ayuda a tener mas perspectiva, y nos lleva a una accion mas alegre.

» Esperanza, alegria, confianza en uno mismo, y en la vida entusiasmo, animo, energia.

Instituciones educativas:
e Actitud positiva que genera movimiento de busqueda y accion para resolver los retos
que se presentan e infunde animo en los de alrededor.
e Me inspira esperanza (en la propia personay en las demas) y confianza, en relacion con
la consecucion de resultados concretos, con un enfoque realista.
e Se trata de evitar mensajes catastrofistas, de desarrollar un optimismo inteligente,
incluso con un contenido utdpico, sostenido en la emocidn y el aprecio.
e Ser conscientes de que es posible lograr resultados significativos centrandonos en lo
que es factible.
e El optimismo es una cualidad colectiva, que se vive y se siente mucho mas en
comunidad, porque es muy contagiosa.
e Versiempre la botella medio llena, en vez de medio vacia.
e "AL MAL TIEMPO BUENA CARA"
Espiritu positivo caiga lo que caiga.

¢Como se esta utilizando esta cualidad y qué buenas practicas has identificado?

e Poniendo una sonrisa en los momentos indicados, contagiando el optimismo. A través
del buen humor, la ironia, la relativizacion. Siendo propositivo en cuanto a ideas y
planteamientos que permiten ver mas alla de la realidad, a veces compleja, de los
eventos del dia a dia.

e Identificar e implementa restrategias pedagdgicas activas, motivadoras y que generen
confianza e impulsen a "actuar" al alumnado frente a mensajes catastrofistas o
distopicos que generan eco ansiedad e inmovilismo. Para ello apuesto por la
gamificacion y los juegos de rol, que permiten situarse en situaciones futuras muy
negativas impulsando la autocritica y el compromiso por la accién el fracaso, la
espera...



5.3. Optimismo (II)

e Sin caer en el desanimo ante situaciones desagradables/negativas/en las que no haya
una perspectiva positiva.

e Buscando la oportunidad en la adversidad y obteniendo los aprendizajes que pueden
extraerse de cada situacion.

e Superando los retos diarios que nos pone el Puente Bizkaia con mucho trabajo pero
también con animo y confianza.

Instituciones educativas:

* Lo que estamos trabajando en las sesiones de Educacién Emocional que realizan los/as
tutores/as que promueve el autoconocimiento y la autoestima del alumnado.

e Con pequenos gestos cotidianos: sonriendo, sin olvidarme de dar los buenos dias,
agradeciendo antes de pedir, mirando a los ojos, tratando de atender a lo importante
antes que a lo urgente.

e Mejorando mi lenguaje no verbal, que considero tanto o mas importante que el verbal.

e Una de mis maximas aspiraciones es vivir mas despacio y transmitir ese sosiego,
aunque todavia estoy muy lejos de conseguirlo.

e Todo lo anterior, intento aplicarlo con el alumnado, los/as companeros/as,
colaboradores/as...

e BBPP: Disenar los proyectos y retos del alumnado de tal manera que, al final, se
obtenga un resultado concreto, un producto final que se pueda ensenar y compartir.
Por ejemplo: un juego de cartas sobre la biodiversidad filipina, un hotel de insectos
para colocar en un Parque Natural de Alava, un reportaje, lo mas profesional posible
sobre ganaderia ecoldgica, extensiva, en el Pais Vasco y Navarra, un manual de
compostaje para el huerto escolar, unas piezas concretas de mecanjzado en 3D, unos
modelos en plastilina, detallados de las células animal,vegetal y bacteriana...

e Proyecto/Programa "Mucho mas de lo que ves/Ikusten duzuna baino askoz gehiago",
en el que las personas monitoras que se comunican con el alumnado de Primaria
participante, tienen diversidad funcional y proceden de los Talleres Ocupacionales de
la Diputacion Foral de Alava. Estas personas lo hacen con un optimismo, un
entusiasmo innato, que transmite el mensaje del proyecto/programa de una manera
Unica.

e Desde direccion dando siempre una esperanza en momentos complicados.

e Con los alumnos trabajando el valores relacionas con la paciencia, el fracaso, la
espera...

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

e Esta cualidad la aplico relativamente. Soy una persona optimista por naturaleza, que
intenta guardar una perspectiva amplia de la vida y sus circunstancia, relativizando en
la medida de lo posible las eventualidades negativas. Apreciando la vida en toda su
belleza y amplitud de posibilidades.

e Cuidar mas la imagen y lo que se dice. Es fundamental mostrarse optimista ante los
demas (aunque para ello haya que ocultar ciertos miedos) y cumplir con el ejemplo.



5.3. Optimismo (III)

e Desarrollando protocolos y una actitud optimista, siempre desde la lealtad a la verdad

e Contagiar este optimismo al resto del equipo para compensar las energias que a veces
se agotan. Dar muestras de confianza cercania y respeto a los valores dados,
intentando ser ejemplar y unificador.

Instituciones educativas:

e Nos planteamos como podriamos hacer mas visible en algunos ambitos del
profesorado la critica constructiva y el optimismo frente a las tareas y resolucion de
retos frente a la critica negativa.

e Trayendo testimonios positivos al aula y a los equipos docentes. Hay una corriente en
el periodismo (en los medios de comunicacién, en general) que reclama una mayor
presencia de noticias, informaciones constructivas, sobre tantas buenas actividades
que se llevan a cabo a lo largo y ancho del planeta y que, por desgracia, los medios no
difunden, privilegiando los mensajes negativos y populistas).

e Tenemos que cambiar el foco, ampliar el punto de vista, para recoger la diversidad de
la realidad, no sélo lo que esta mal, sino también lo que esta bien.

e Aumenta la presencia de los testimonios positivos y diversos en primera persona,
combinando energia y experiencia.

» Siendo participes activos en el proyecto de Centro con una mirada integra.

¢ Manteniendo la ILUSION que no es poco con los tiempos que corren.

é¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Contagiando ese optimismo en mi entorno laboral, familiar y personal, puedo lograr ser
percibido como una persona de confianza, asi como alguien a quien se puede recurrir
en momentos de dificultad. Estando siempre disponible para los interlocutores que
necesiten ese chute de optimismo.

e Generar actitudes de compromiso y actuaciéon en pro del cambio.

Instituciones educativas:

e Un ambiente mas alegre, comprometido, productivo y sobre todo entusiasta siendo asi
mas eficaz y rentable.

e En la satisfaccion personal del alumnado y el profesorado.

e Reducir en el alumnado la frustracién cuando no se consiguen a la primera los
resultados previstos, ni se alcanzan los objetivos establecidos. Aumentar su resiliencia.

e Purificar el ambiente de estudio y de trabajo, reduciendo tensiones, relativizando
expectativas, desarrollando resiliencia, fomentando un verdadero trabajo en equipo,
tanto entre el alumnado, como entre el resto de miembros de la comunidad educativa
(educadoras/es (docentes y no docentes), familias, partes interesadas...)

e Hacer comunidad

e Ambiente de trabajo agradable.

e Ayuda mutua



5.4. Perseverancia (I)

Descripcion de la cualidad:
Habilidad de sostener compromiso y mantenerse determinado y paciente incluso cuando
los esfuerzos tardan en dar frutos.

¢Qué inspira esta cualidad?

No rendirse ante el primer contratiempo. Ser capaz de levantarse cuando se dan
eventualidades y circunstancias imprevistas. Fuerza mental. Perspectiva global.

Tener las ideas claras y la valentia para defenderlas a lo largo del tiempo es
fundamental. Esto no excluye mantener una actitud de autocritica y de cambio
personal, pero siempre siendo constante e la defensa de tus creencias y valores
Constancia, madurez, autocontrol, caracter, sabiduria, tesén, voluntad y rigor.
Capacidad de persistir, una y otra vez y tener una regla (por ejemplo, intentar cierta
actividad un niumero determinado de veces) para decidir si seguimos o no.

Instituciones educativas:

En contraposicion con la inmediatez de esta sociedad es importante trabajar con el
alumnado esta cualidad.

Compromiso, determinacién, decision, paciencia, resiliencia, orientacion y vision a
largo plazo.

Para que sea una cualidad constructiva tiene que estar orientada al bien comun, a la
justicia ecosocial, la solidaridad, la compasion...

Filosofia Ubuntu. Aprendizaje a lo largo de la vida. Importancia del proceso frente al
resultado final.

La experiencia vital de las personas mayores que han perseverado durante su larga
existencia en pos de sus objetivos, aunque no siempre los hayan conseguido.

" EL QUE SIGUE LO CONSIGUE"

La constancia es la mejor herramienta para tener buenos frutos.

Perseverancia= Constancia = Sabiduria



5.4. Perseverancia (II)

¢Como podrias mejorar el uso de esta cualidad? ¢Qué podrias hacer diferente a partir
de ahora?

* Siendo capaz de discernir cuando es conveniente o no seguir siendo perseverante en la
blusqueda de un objetivo, o cuando ya no merece la pena. Evitando la perseverancia
negativa, que se convierte en obsesion u orgullo desmedido.

* Mejorar la escucha para no convertir la perseverancia en terquedad.

e Con mejor aprovechamiento del tiempo, evitando distracciones y no perdiendo el foco
nunca.

Instituciones educativas:

e Tenemos que crear habitos relacionando lo que hago con lo que consigo, promoviendo
habitos de esfuerzo en el alumnado para el logro de sus objetivos.

e Reconociendo, en la evaluacion del proceso de ensenanza-aprendizaje, el valor del
trabajo bien hecho, sin prisa pero sin pausa, dedicando tiempo y carifo a la tarea, y
penalizando las respuestas rapidas e irreflexivas.

e Promover la calidad frente a la cantidad y combatir el activismo sin una reflexién
previa, tanto entre el alumnado, como entre el resto de los miembros de la comunidad
educativa.

e Desarrollar el proceso de ensananza-aprendizaje con mas calma y profundidad. Estar
mas atento al proceso que al resultado final. Es en el camino donde se van a depositar
las semillas.

e Mejorar la rubrica de seguimiento del trabajo diario durante el reto, asi como la final.

e Siendo conscientes de que es un valor que cada vez cuesta mas en la sociedad que
vivimos ya qu e estamos acostumbrados a que con un "KLIK " lo tenemos todo en un
segundo.

Ej. Uso del ordenador cuando hay problemas con internet.

Trabajar mucho la importancia de la PACIENCIA.

¢Qué impacto puede tener en tu entorno esta mejora?

e Generando confianza entre mis companerxs. Contribuye al apoyo mutuo y a la entre
ayuda. La perseverancia puede ser contagiosa.

* Mejora el trabajo en equipo y el logro de resultados. Apropiacion colectiva de las luchas
y de los logros.

* Mejora en los procesos establecidos, mejora en la calidad del servicio prestado, mejora
de la imagen de marca demostrando solvencia credibilidad y autenticidad.

e Mantener la perseverancia en el tiempo ayuda a generar mas impacto sostenido.

Instituciones educativas:

e Combatir lainmediatez y cultivar la cultura de esfuerzo.

e Desarrollar la resiliencia entre el alumnado y en el resto de la comunidad educativa.
Fortalecer los vinculos emocionales, desde el respeto a la privacidad y la autonomia
personal. Robustecer la capacidad de gestionar la incertidumbre creciente. Aumentar
la autoestima del alumnado y promover su bienestar integral.

e Menos estrés tanto en alumnos/as como profesores/as.
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